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Teknolojinin Nabzi:

Turkiye’de Yazilim Ekosistemi ve Yapay Zeka Egilimleri

Tarkiye’de yazilim sektoru, hizla degisen teknolojiler ve yapay
zeka araclarinin yayginlasmasiyla déntsumana surdaruyor.
Dijitallesme ve otomasyonun etkisiyle, gelistiriciler daha sik
6grenme dongulerine giriyor, yeni teknolojileri benimseme hizini
artinyor. Bu suregte, uzaktan ve hibrit galigma modelleri kalici
hale gelirken, is se¢ciminde maas ve yan haklar en kritik faktorler
olarak 6ne ¢ikiyor.

Gegtigimiz sene TechReport’24 ile sektoriin dinamiklerini ve
beklentilerini analiz ederek degerli iggoruler sunduk.

Bu yil, 430 yazilimcinin katihmiyla hazirlanan TechReport’25,
Tarkiye yazilim ekosisteminin gincel fotografini gekiyor:

Bu yil yine, Turkiye'deki yazilim sektorinin mevcut durumunu,
yapay zeka egilimlerini ve gelecege yonelik beklentilerini daha
iyi anlamak adina arastirmamizi yaptik.

Bu arastirmayi neden yapiyoruz?

Amacimiz, yazilim alaninda kariyer yapmak isteyen bireyler ve
dogru yetenekleri arayan sirketler icin guvenilir bir rehber
olusturmak.

Sektordeki trendleri, beklentileri ve dncelikleri anlamak; is
dinyasina katki saglamak isteyen profesyoneller igin stratejik bir
kaynak sunmak istiyoruz.

Yazihmcilar ve dijital yetenekler igin dogru firsatlari bulusturmak,
sektorun saglam temeller Uzerine insa edilmesine katki saglamak
bizim dnceligimiz. TechReport’25 ile bu hedefe bir adim daha
yaklastigimiza inaniyoruz.

lyi okumalar dileriz.
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Aday Demografik Dagilimi: Cinsiyet, Yas, Egitim Seviyesi

Cinsiyet Yas Egitim Seviyesi
32% 31% 78%
. B s BN — —
%28 %71 20-25 26-30 31-35 36-40 41-60 Lise ~ Onlisans/ Universite
Kadin Erkek A.O ve usti

*Belirtmek istemeyen 1,2%

Anketimize katilanlarin demografik dagilimi, yazilim sektérindeki gesitliligi yansitiyor. Katimcilarin;

* %27,9’u kadin, %70,9’u erkek; %1,2 ise cinsiyet bilgisini paylagmamay: tercih etti.
* Yas gruplarinda 20-25 ve 26-30 6ne ¢ikarak toplamin yarisindan fazlasini olusturuyor (%32,1 ve %30,7).
« EQitim seviyesinde “lUniversite ve Ustl” orani %78,4 ile baskin; 6n lisans %10,9, lise %10,7 duzeyinde temsil ediliyor.

Bu sonuglar, sektérde geng ve yuksek egitimli bir kitlenin varligini gosterirken, yas ve egitim araliginda dengeli bir dagihm goérulmektedir.

2024 yilina gore;

« Katilimcilarda, 2024 yilinda %35 oraninda Kadin gorurken bu yil bu oran %28 olarak gorulmektedir.

* Yas orani incelendiginde ise 20—25 bandindaki katilim gegen seneye gore dusmus olup; 31+ ve 41-60 gruplar kademeli artis
gostermektedir. Bu, deneyim diizeyinin yukseldigine isaret ediyor.

« Universite ve Ustii pay! ise gegen sene %71 iken bu yil %78 olarak géziikmektedir. Bu veri, yetenek havuzunun daha akademik bir profile
kaydigini gostermektedir.

Baz: 430



Aday Demografik Dagilimi: Calisma Durumu

Calisma Durumu
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Katilimcilarin gogunlugu tam zamanl ¢aliganlardan
(%56,5) olusuyor. Bunun ardindan ¢alismayanlar
(%25,6) ve ogrenciler (%9,3) geliyor.

Yari zamanli/freelance galigsanlar (%6,5) ve
stajyerler (%2,1) daha kuguk gruplari temsil ediyor.
Bu dagilim, sektdrde aktif galisanlarin baskinhgini
ve is gucune yeni katilacak adaylarin varhigini
gOsteriyor.

Calisma Pozisyonu

67%
16%
—_— e N BN
Diger Dijital Tasarimci  Uriin/Proje VeriBilimi  Yazilmci

Pazarlamaci Yoneticisi

Pozisyon bazinda yazilimcilar (%67,3) belirgin sekilde 6ne ¢ikiyor.
Bunun diginda veri bilimi (%6,5) ve urtn/proje yoneticisi (%5,9)
rollerinin sektorde 6nemli bir payi var.

Tasarimci (%3,1) ve dijital pazarlamaci (%1,4) gibi pozisyonlar daha
sinirli bir temsil gosterirken, diger roller (%15,8) toplamin anlamli bir
Kismini olusturuyor.



Aday Demografik Dagilimi: Calisilan Yer

Calisilan Kurum

90%

5% 2% 2% 1%

Ozel sektor Kamu Sirket Diger Bagimsiz
Ortagi/Sahibi

Katilmcilarin ezici gogunlugu 6zel sektérde (%90,8)
caligiyor. Kamu (%4,6) ve sirket ortagi/sahibi (%2,3)
daha sinirli gruplari olugturuyor.

Bu dagilim, istihdamin agirlikli olarak 6zel sektorde
konumlandigini gosteriyor.

Calisilan Lokasyon

92%
Tirkiye Yurt disi

Sirket lokasyonu tarafinda Turkiye merkezli sirketler (%692,5) baskin.

Bu tablo, sirketlerin bir kismi yurt disi olsa bile katilimcilarin
Turkiye'den galisma egiliminin ¢ok guglu oldugunu ortaya koyuyor.






Ogrenmede En Dinamik Sektor:
Teknoloji
Yazilimda Kendini Yenileme ihtiyaci

Katihmcilarin %61,1’i yeni teknolojileri 3—4 ayda bir 6greniyor. Bu
oran, yazilim sektérinde hizli adaptasyon ihtiyacini net bigimde
ortaya koyuyor.

TechReport’23 gostergelerinde bu oran %69 iken, TechReport'24
sonuglarina gore %62,3 gorulmektedir.

Senede bir 6grenenler %29,6 ile ikinci sirada yer alirken, daha
seyrek ogrenme (%4,8) ve 2—3 senede bir 6grenme (%4,5) dusik
seviyelerde kaliyor.

Bu tablo, gelistiricilerin buyuk ¢cogunlugunun dizenli 6grenme

dongusutnde oldugunu ve teknolojik yeniliklere hizli uyum
sagladigini gosteriyor.

Genel trend hizli 6grenmenin baskinlhigini korudugunu gdosteriyor.

Adaylarin yeni teknolojileri
ogrenme sikhgi

5% (4%

>20-25

>36-40

W 2-3 senede bir W 3-4 ayda bir
B Senede bir B Daha seyrek



Yazilimcilarin
Gelisim Yonelimleri

Katilimcilarin en az bir ydntem belirttigi grupta, kitaplar ve
internet kaynaklari %74,8 ile ilk sirada yer aliyor (gegen yil
%386). Kurs veya bootcamp katilmi %66,8 (gecen yil %82)
ile ikinci sirada. Kurum igi egitimlerden yararlananlar %20,0
(gecen yil %30). Kendini hi¢ gelistirmedigini belirtenlerin
orani %10,6 (gecen yil %5).

Bu tablo, bireysel 6grenme yontemlerinin hala baskin
oldugunu ancak gegen yila gore dusus trendi gosterdigini
ortaya koyuyor. Kurumsal egitimler ve kurs katihminda
gerileme dikkat ¢ekiyor; buna karsilik “hi¢ gelistirmiyorum”
yaniti artmig durumda.

Neden beyan edenler arasinda isteksizlik/umutsuzluk %68,8
(gecen yil %58) ve zamansizlik %65,6 (gecen yil %83) 6ne
cikiyor. Ekonomik nedenler %50,0 (gecen yil %67), kaynak
yetersizligi %28,1 (gecen yil %21). “Yeterli derecede
gelistirdim” yaniti %6,2 ile gecen yilki %7’ye yakindir.

Bu sonuglar, motivasyon sorunlarinin artigini, bunu ise
zamansizlik ve ekonomik faktorlerin izledigini
gOstermektedir.

Adaylarin kendini gelistirme yollar
Kitaplardan ve internetteki
kaynaklardan faydalaniyorum.
Kendi imkanlarimla gesitli
kurslara/bootcamplere katiliyorum.
Calistigim yerin i¢ |
egitimlerine katiliyorum - 20%

Kendimi gelistirmiyorum/ B
gelistiremiyorum.

Kendini geligtirmeme/gelistirememe nedenleri

Zamansizlik 66%

Ekonomik nedenler 50%

isteksizlik / Umutsuzluk 69%

Kaynak yetersizligi 28%

Yeterli derecede gelistirdim 6%






Yazilimin One Cikanlari:
Programlama Dilleri

2025 verilerine gore JavaScript (%57,9) ve C# (%57,3) hala
en ¢ok kullanilan diller. HTML (%53,1) ve SQL (%52,4) onlari
takip ediyor. Python (%40,5) glc¢lu bir konumda kalirken, Java
(%25,2) ve TypeScript (%23,0) orta siralarda yer aliyor.

Yonelmek istenen dillerde C# (%38,5) ve Python (%32,8) 6ne
cikiyor. Go (%15,4) ve Swift (%11,4) gibi modern dillerde ilgi
artisi dikkat ¢ekiyor.

Bu tablo, gelistiricilerin hem mevcut guglu dillerde
uzmanlagsmaya hem de yeni teknolojilere yonelmeye devam
ettigini gosteriyor.

TechReport’24’e gore karsilastirma yaptigimizda;

» JavaScript kullaniminda kiguk bir artig, yénelimde ise
dusus var.

» Python yonelim orani, gegen yila gore yukseldi (gegen yil
%29).

* Go ve TypeScript gibi modern dillerde yonelim artisi dikkat
cekiyor.

* HTML ve CSS kullanimda hala yuksek ama yonelim dusuk;
bu, temel web teknolojilerinin doygunlugunu gdésteriyor.

Adaylarin kullandigi ve yonelmek
istedigi programlama dilleri

Javascript LY

C 57

HTML

saL

Python 4
CSS

Java

Typescript

PHP

Bash / Shell W Su an kullanilan prog dili

C++ Yonelmek istedigi prog dili

Dart

aQE
(=]

Swift



Yazilimin One Cikanlari:
Framework ve Klutliphaneler

2025 verileri, .NET Core’un sektordeki liderligini
pekistirdigini gosteriyor. .NET Core kullanim orani %54,2 ile
gecgen yilin %49 seviyesinin Uzerine gikarak +5,2 puanlhk
artis kaydetti.

Yonelim orani da %39,2 ile gecgen yilki %37 seviyesinin
Uzerinde. Bu durum, kurumsal uygulamalarda .NET
ekosistemine olan glvenin devam ettigini ortaya
koyuyor.React, kullanimda %31,7 ile ikinci sirada yer
alirken gecen yilki %37 seviyesine gore —5,3 puanlik dusus
gosterdi. Yonelim orani da %32,6 ile —4,4 puan geriledi.

Bu tablo, React’in hala guglu bir konumda oldugunu ancak
rekabetin arttigini isaret ediyor.Node.js kullanimda %24,7
ile gecen yilki %26 seviyesine yakin kalirken yénelim orani
%28,2 ile —3,8 puan dusus gosterdi. React Native
yoneliminde ise dikkat ¢ekici bir gerileme var: %35 —
%23,4 (-11,6 puan).

Bu durum, mobil gelistirme stratejilerinde degisen
onceliklere isaret ediyor.Diger tarafta, Vue.js kullanimda
%14 ile gecen yilki %10 seviyesinden +4 puan artis
gosterdi. AngularJS ve Laravel gibi klasik frameworklerde
ise hem kullanim hem yonelim dusuk seviyelerde kalmaya
devam ediyor.

Adaylarin kullandigi ve yonelmek istedigi
frameworkler & kitiphaneler

Netcore [
Node.js [N
Spring

2

14

React Native 14

B Su an kullanilan

7|
Django framework/kitliphane
7|

Laravel 7 Yonelmek istedigi
framework/kituphane



Yazilimcilarin Tercih Ettigi Teknolojik Araclar ve Platformlar

Kullanilan veri tabani

Microsoft SQL Server

PostgreSQL

MySQL

MongoDB

Oracle

Redis

SQLite

Firebase

Elasticsearch

MariaDB

44%

44%

34%

2

16%

17%

15%

15%

10%
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Kullanilan ortak ¢alisma alani

Github

Jira

Microsoft Teams

Microsoft Azure

Slack

Gitlab

Confluence

Google Suite

Trello

<)
X

37%

36%

PAY

21

%

19%

18%

70%

Kullanilan bulut platformu

Google Cloud

AWS

Microsoft Azure

Firebase

Vmware

38%

37%

31%

18%

10%






Adaylarin Uzmanlik Alanlari ve
Kariyer Hedefleri

2025 verileri, yazilim dunyasinda back-end ve full-stack
gelistirme gibi geleneksel alanlarin hala en gicli uzmanhklar
oldugunu goésteriyor. Ancak yonelim trendleri, bu alanlarin
yaninda veri bilimi, yapay zeka ve makine 6grenimi gibi ileri
teknoloji alanlarina olan ilgide belirgin bir artisa isaret ediyor.

Ozellikle mobil uygulama gelistirme ve DevOps gibi alanlarda
yonelim oranlari yikselirken, aktif galigan oranlari daha sinirli
kaliyor.Bu tablo, sektorin hem temel gelistirme becerilerini
korudugunu hem de yeni nesil teknolojilere hizli adaptasyon
surecinde oldugunu ortaya koyuyor.

Gelecek donemde, sirketlerin ise alim ve yetenek gelistirme
stratejilerinde AlI/ML, bulut ve DevOps gibi alanlara yatirim
yapmasi, aday beklentileriyle uyumlu bir yaklagim olacaktir.

Adaylarin faaliyet gosterdigi ve
yonelmek istedigi alanlar

Back-end gelistirme

Full-stack/Web gelistirme

Mobil uygulama gelistirme

Veri bilimi / ML / Yapay zeka / Buytk veri
Front-end gelistirme

DevOps

Veritabani yonetimi

Analiz / Is analistligi

Masausti / kurumsal uygulama
gelistirme

Ag (Network)
is zekasi

Uriin veya proje yénetimi

[

[y

nmnnnﬂﬂuallﬂ
& w
=

m Aktif olarak calisilan alan

Yonelmek istedigi alan



Calisilan/Gelistirilen Projelerde Yapay Zeka Teknolojilerinin Kullanimi

39%
13%
E— 2%
Her Zaman Kullaniyorum Sik Sik Kullaniyorum Nadiren Kullaniyorum Hic Kullanmiyorum
Sebebi Sebebi

e . Elde edilen giktilarin dogruluguna I o
0,
Daha fazla verimlilik saglamasi 50% giivenmiyorum 5%

Benim ¢alisma alanimda etkili I 2%
. . olabilecegine emin degilim
Ogrenmeyi hizlandirmasi )
lhtiyag duymuyorum. I 3%
Yeterli bilgi ve kaynaklara
7

is yukinii daha yénetilebilir | ,
" ha\I/e getirmesi sahip degilim | 1%

Maliyeti yiksek. | 1%

Kodlamada dogrulugu artirmasi Yapay zeka kullanimini I -
(]

etik ve dogru bulmuyorum




Yapay Zeka Kullanimina Yonelik Tutum ve Guven Algisi

Yapay zeka kullanma tutumu Yapay zeka ¢iktisina guven

4% = Cok gliveniyorum.

Cok olumlu >26-30 20% o
= Glveniyorum

= Olumlu >36-40
Nétr / Kararsiz

Notr >36-40

10%

¥ Olumsuz >31-35

L. = (Cokolumsuz >41-60

= Glvenmiyorum

m  Hig glivenmiyorum

TechReport'25, yapay zekaya yonelik tutumun gugli bigimde olumlu oldugunu goésteriyor: Katilimcilarin %86’s|
‘olumlu/gok olumlu’ tutuma sahip. Buna karsilik, Al ¢iktisina duyulan given daha temkinli bir gérinidm sergiliyor; pozitif
glven orani %24 iken, katilimcilarin yarisi ‘notr/kararsiz’.

Bu tablo, kullanimin yayginlastigini ancak guveni artirmak igin seffaflik, dogrulama ve kalite glivence uygulamalarina
yatirimin kritik oldugunu igaret ediyor.



Yazilim Sektorunun Gelecegi ve Kariyer Beklentileri

Sektoérde 2026 degisiklik beklentileri Kariyer agisindan
sektorun gelecegi

Cok olumlu, blyuk . 18%
firsatlar var
26% Olumlu, fakat bazi - o
zorluklar var
13% Kararsizim l 14%

Olumsuz, zorluklar 0%
()
31% artiyor. ?
I 6%

Yapay zeka ve otomasyonun daha

()
fazla is stirecine entegre edilmesi 42%

Uzaktan ve hibrit calisma
modellerinin yayginlasmasi

Siber giivenlik alanindaki
taleplerin ve 6nlemlerin artmasi

Yazihm gelistirme siireglerinde hiz
ve verimliligin artirilmasi igin yeni
araglarin ortaya ¢ikmasi

Cok olumsuz, bliyuk

Sektordeki maas skalasinin 24% riskler var.

daha dengeli hale gelmesi

TechReport’25 bulgulari, yazilim sektérinde teknoloji odakl dontisimin devam edecegini gdsteriyor. Katilimcilarin %42’si
yapay zeka ve otomasyonun ig sUreclerine daha fazla entegre edilmesini beklerken, %31’i hiz ve verimlilik igin yeni araglarin
ortaya c¢ikacagini dngoruyor. Uzaktan ve hibrit calisma modellerinin yayginlasmasi (%26) ve maas dengesi (%24) de 6ne ¢ikan
beklentiler arasinda.

Kariyer perspektifinde tablo genel olarak olumlu: Katihmcilarin %57’si sektdrin gelecegini firsatlarla dolu veya olumlu géruyor.
Ancak %30’luk kesim zorluklarin artacagini ve risklerin oldugunu dtsunayor.

Bu durum, belirsizliklere ragmen stratejik becerilerin ve adaptasyon yetkinliklerinin kritik Gnemini vurguluyor.






Teknik Yetkinliklerin
Degerlendirilmesi: Aday Tercihleri

Adaylara gore teknik becerilerini en
iyi yansitan degerlendirme yontemleri

2025 yil verileri, adaylarin teknik yetkinlik degerlendirme
yontemlerinde uygulamali ve gergekgi yaklagimlara guglu bir
yonelim gosterdigini ortaya koyuyor. Pratik uygulama testleri ve
kodlama sinavlari, en gok tercih edilen yontemler olarak one
cikarken, gercek proje drnekleri de adaylarin becerilerini somut
sekilde ortaya koyan bir yaklagim olarak dnem kazaniyor.Bu
egilim, sektorde yalnizca teorik bilgiye degil, problem ¢dézme ve
uygulama becerisine verilen 6nemin arttigini gosteriyor. Buna
karsilik, coktan secmeli testler ve kullanici senaryolari gibi daha
geleneksel yontemler, listenin alt siralarinda yer aliyor.

Bu tablo, ise alim sureglerinde pratik beceriyi dl¢cen araglara
yatirirm yapmanin aday beklentileriyle uyumlu olacagini ortaya
koyuyor.One ¢ikan iggori: Adaylar, teknik yetkinliklerin
degerlendiriimesinde gergek diunya senaryolarina dayall,
uygulamali yontemleri daha guvenilir buluyor.

Bu durum, sirketlerin ise alim stratejilerinde proje bazli testler ve
kodlama gorevleri gibi yontemleri onceliklendirmesi gerektigini
gosteriyor.

Pratik kodlama sorulari
iceren teknik testler

Eve gotlirtilen (asenkron)
gelistirme projeleri

Kisisel portfoy incelemeleri
(repository)

Canli kodlama gortismeleri
(tartisma + kod)

Teorik sorularla
teknik milakat

Oyunlastiriimis
teknik testler

Kalem, kagit/beyaz tahta
kodlama testleri

45%

42%

36%

39%

39%

36%
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Is Arama Siirecinde
Adaylarin Dikkatini Cekenler

TechReport’'25 bulgularina goére, adaylarin yeni is firsatlarini
kesfederken en dikkat ¢ekici kanallar dogrudan ise alim
uzmani iletisimi (%70) ve is arama platformlari (%68) oldu.

Profesyonel networklerden gelen éneriler (%59) ve arkadas
tavsiyesi (%51) de 6nemli bir paya sahipken, sosyal medya
paylasimlari (%31) destekleyici kanal olarak konumlaniyor.

Bu tablo, adaylarin firsatlara ulasmada ¢ok kanalli ve daha
kisisellestiriimig iletisime yoneldigini; sirketler icin ise proaktif
recruiter temasinin ve platform goérunurlagunin ise alim
etkinliginde kritik rol oynadigini gosteriyor.

Yeni ig firsatlari igin
adaylarin dikkatini geken kanallar

is arama platformlarindan 68%

ise alim uzmaninin direkt

. 70%
ulasmasi / aramasiile

Profesyonel networkiimden

.. .. 59%
gelen oneriile

Arkadas tavsiyesi ile 51%

Sosyal medya
paylasimlarindan 31%
(Instagram/Facebook vb.)



Adaylarln I§ Segiminde Adaylarin ise girerken
C")n celikleri en ¢ok 6nem verdigi unsurlar

TechReport’'25, adaylarin is segiminde 6nceliklerinin maas

(%74) ve galisma sekli (%42,6) etrafinda yogunlastigini ( Galigma sekli - 43%
gosteriyor. Kullandigi teknolojilerin gtincelligi (%27,0) ve yan (remote, hibrit, ofis vb.)
S o
haklar/prim (%35,8) de belirgin rol oynuyor. Egitim/gelisime verdigi Snem - S
Gegen yila kiyasla, maasin énemi sinirli da olsa artarken 5 o
(= +1,8 puan), yan haklar daha giiclii bir sigrama gdsteriyor Kullandigi teknolojilerin gtincelligi - 27%
(= +10,3 puan). Buna karsilik egitim/gelisim (= —-9,6 puan) ile
esnek ¢calisma (= —6,6 puan) ve guvence/istikrar (= 7,3 Yan haklar ve prim - 36%

puan) alanlarinda goreli bir geri ¢cekilme var. Esnek calisma saatleri/
_ o o iyi is-yasam dengesi - 19%
Bu tablo, aday tercihlerini 2025’'te daha pragmatik (tcret ve

yan hak aglrllkll) bir dengeye tagidigini; sirketler icin Isimin ngenvcede/i'stikrarda - 18%
rekabetgi (icret politikalar ve toplam 6diil paketlerinin kritik oldugunu hissetmek
hale geldigini gosteriyor. Sirket kaltiiri ve degerleri - 21%

Sirketin yapisi (kurumsal, startup vb.) . 11%

Cozilmesi gereken teknik
L 4%
zorluklar/ilging problemler

Sirketin buyuklGgu I 3%



Isten Ayrilma Sebeplerinin
Oncelikleri ve Paralelligi

Maas:Ucret yetersizligi, 2025 yilinda is degistirme
nedenleri arasinda agik ara en kritik faktor olarak
one ¢ikiyor. Katilimcilarin buyuk gogunlugu,
rekabetgci Ucret politikalarinin igveren tercihinde
belirleyici oldugunu vurguluyor.

Kendini Gelistirme: Kendi gelisim alanlarinin
sinirli olmasi, is degistirme kararinda ikinci sirada
yer aliyor. Bu durum, sirketlerin ¢galisanlarina
o6grenme ve kariyer ilerleme firsatlari sunmasinin
Onemini ortaya koyuyor.

Calisma Ortami: Yonetici iliskilerindeki sorunlar ve
ekip ici iletisim eksiklikleri, isten ayrilma nedenleri
arasinda glicli bir paya sahip. insan odakli liderlik
ve saglikl takim dinamikleri, ¢calisan baghligini
korumada kritik rol oynuyor.

Planlama ve Organizasyon: Plansiz is talepleri,
rework’ler ve anlik degisiklikler, calisan deneyimini
olumsuz etkileyen faktorler arasinda. Sureg
istikrari ve ongorulebilir is planlamasi, verimlilik ve
memnuniyet icin 6éncelikli hale geliyor.

Adaylarin olasi
is degistirme nedenleri

Maasin / Ucretlerin yetersiz olmasi

Kendimi gelistiremedigim
bir is ortami olmasi

Sorunlu yonetici iligkileri

Koti/soguk takim iliskileri

Planlanmamis degisiklikler,
reworkler, plansiz is istekleri

Yonetici veya takimda yetersiz
teknik bilgi veya deneyim

Gergekgi olmayan proje
teslim tarihleri

Yetersiz calisma araclari

Sirket icindeki diger ekipler
ile zorlayici is birligi

8%

6%

43%

40%

30%

24%

17%

67%



Gelisim Programlarinin Etkisi ve Algilar

Calisilan sirket gelisim Geligsim programlarinin is
imkanlari sunuyor mu? performansini arttirnyor mu?
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TechReport’'25 sonuglarina goére, galisanlarin %44,6’s1 sirketinde gelisim imkani sunuldugunu belirtirken %32,9'u
bu imkani gérmedigini ifade ediyor; %22,5’lik kesim ise kararsiz.

Gelisim programlarinin is performansina etkisi tarafinda gérinim daha net: Katilimcilarin %78,4’G programlarin
verimlilik ve motivasyonu artirdigini dustnuyor; kararsiz orani %13,6, olumsuz gorus ise %8,0 seviyesinde.

Bu tablo, gectigimiz sene sonuglari ile degisiklik géstermiyor. Erisilebilir ve iyi tasarlanmig gelisim programlarinin
calisan performansina guglu katki sundugunu; kurumlar icin ise kapsamin yayginlastiriimasi ve firsat esitliginin
artinilmasinin éncelikli alanlar oldugunu gosteriyor.



Teknik Yeteneklerin
Degerlendirilmesi ve Algilar

TechReport’25 bulgulari, ise alim ekiplerinin teknik yetenekleri
anlama konusundaki alginin hala tartismali oldugunu
gosteriyor: Katilmcilarin yalnizca %32,9’u ekiplerin bu konuda
yeterli oldugunu diagunarken, %45,7’lik kesim olumsuz gorus
bildiriyor; %21,4’l0k kararsiz grup ise surecin seffaf ve
aciklayici bicimde yuratulmesi geregine isaret ediyor.

2024’e kiyasla olumlu algida sinirli bir artis olsa da, genel
tablo ekiplerin teknik derinlikte halé zorlandigini ortaya
koyuyor. Ozellikle kidemli yazihmcilar, ise alim siirecinde
kullanilan araclarin ve kriterlerin daha objektif ve rol odakli
hale getirilmesini talep ediyor.

Bu durum, ise alimin yalnizca kilturel uyum degil, teknik
yeterlilik agisindan da guvenilir olmasi igin kritik bir gelistirme
alanina isaret ediyor. Suregte teknik uzmanlarin dahil edilmesi,
yapilandiriimis degerlendirme setleri ve adaylara net geri
bildirim saglanmasi, hem ekipler hem adaylar icin daha adil ve
verimli bir deneyim yaratacaktir.

>31-35
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Yazilimcilarin Calisma Modeli Tercihleri ve Mevcut Durum Analizi

Mevcut isteki

Calisma Modeli Calisma Modeli Tercihi

TechReport’25 bulgulari, hibrit calisma modelinin hem mevcut durumda (%49,9) hem de tercih edilen modelde (%47,3) acgik ara
lider oldugunu gdsteriyor. Remote ¢alisma tercihi %34,2 ile guclu bir ikinci sirada yer alirken, ofis temelli calisma hem mevcut
durumda (%21,7) hem de tercih olarak (%8,6) duslk seviyede kaliyor.

2024’e kiyasla hibrit modelin payl daha da guglenmis, remote ise istikrarl sekilde ylksek kalmis durumda.
Bu tablo, esnek ¢alisma modellerinin yazilimeilar igin kritik Snemini korudugunu ve hibrit modelin uzun vadede standart haline
gelme potansiyelini ortaya koyuyor. Isverenler icin hibrit ve remote seceneklerini desteklemek, yetenek ¢ekimi ve baglilik agisindan

stratejik bir avantaj sunuyor.

Ofis tercihinin dusuk talebi ise sirketlerin fiziksel ¢calisma dizenlerini yeniden gézden gegirmesi gerektigini isaret ediyor.






Maas Anketi Demografik Dagilimi: Calisma Sekli, Turu, Kidem

Kidem

Calisma Sekli Calisma Turu
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2025 Yazilimci Maas Arastirmasi, sektordeki calisma modelleri, kidem seviyeleri ve istihdam tirlerine dair giincel egilimleri ortaya koyuyor.
Katilimcilarin %33’U hibrit, %33,6’s1 uzaktan, %31,4’u ise ofisten ¢aligiyor. Bu dagilim, hibrit modelin liderligini korudugunu ve esnek calisma
dizenlerinin kalici hale geldigini gésteriyor.Kidem dagiliminda Junior (%36,9) ve Mid (%35,2) seviyeler toplamda %72’lik payla baskin konumda;
Senior orani %18,2 ile glcla bir Gglincu sirada.

Bu tablo, sektérde geng yeteneklerin agirhigini korudugunu ve orta seviye pozisyonlarin kritik 6nemini vurguluyor.Calisma tliri agisindan tam
zamanli istihdam %90,2 ile acik ara dnde; Freelance (%4,7) ve yari zamanl (%4,5) modeller sinirli bir paya sahip. Bu durum, esnek ¢alisma
sekillerinin yayginlasmasina ragmen istihdam bigiminde tam zamanli modelin hala standart oldugunu ortaya koyuyor.

Genel olarak, hibrit ve uzaktan ¢alisma egilimi, yetenek ¢ekimi ve bagllik stratejilerinde isverenler icin kritik bir firsat sunarken; kidem dagilimi,
kariyer gelisim programlarinin Junior ve Mid seviyelerde yogunlasmasi gerektigini isaret ediyor.



2025 Aralik Guncel Yazilimci Maaslari

Kisi Sayisi
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Maas anketi sonuglarina gore yazilimci maaslari, dagiimin zirvesini 65.000-80.000 TL (%16,6) bandinda yapiyor; bunu
50.000—-65.000 TL (%14,8) ve 80.000—-100.000 TL (%13,3) araliklari izliyor. Bu egri, pazarin agirlik merkezinin orta
bantlarda toplandigini ve Ucretlerin 50—100 bin TL bandinda kimelendigini gosteriyor.

Ust segmentte (100.000 TL ve Ulzeri) toplam pay %21,9; bu da kidemli/uzman profillerin sinirli ancak kayda deger bir
temsile sahip oldugunu isaret ediyor. Alt bantlarda (22—31 bin TL) gorllen %13’lUk pay ise sektdre yeni giris yapan junior
profillerin varligini yansitiyor.

Genel tablo, 2025’te Ucret dagiliminin tek tepe etrafinda yogunlastigini; isverenler icin orta bantta rekabetci tekliflerin
yetenek cekimi ve elde tutma acgisindan kritik Ghemde olmaya devam ettigini ortaya koyuyor.



Kidemin Maasa Etkisi *
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17.002 - 25.000 TL

M Junior MW Mid M Senior Team/Techincal Lead B Manager Ust Diizey Yonetici ™ Egitmen

Girig Seviyesi: Junior pozisyonlar agirlikli olarak 17.000 — 50.000 TL araliginda, en yogun bantlar 32.000 — 40.000 TL (153 kisi) ve
40.000 — 50.000 TL (126 kisi).

Orta Seviye: Mid ve Senior roller 50.000 — 140.000 TL araliginda yaygin. Mid icin zirve 50.000 — 65.000 TL (204 kisi); Senior igin
80.000 — 100.000 TL (130 kisi) ve 100.000 — 120.000 TL (96 kisi) 6ne ¢ikiyor.

Ust Diizey: Team Lead, Ust Diizey Yonetici ve Danisman pozisyonlari 120.000 TL Uzeri bantlarda yogunlasiyor; en yliksek segmentler
120.000 — 140.000 TL ve Uzeri.

* 2025 Aralik maas verileri



2025 Zam Gercgeklesmeleri ve 2026 Zam Beklentileri

2025 Ara Zam Oranlari 2026 Zam Beklentileri

%75-100 | 0.78% %100 ve (izeri
%50 -75 | 0.98%
%40 - 50 | 1.17%

1.95%

%71 - %99 0.98%

%30-40 | 1.95% %51 - %70
%20-30 [ 6.45%
%15-20 [ 7.81%

6.64%

%36 - %50 19.14%

%5-10 [ 7.42%
%20 ve alti _ 29.49%
Arazam almadim || 6300+
S: 2025 yilinda enflasyon sebepli maas dlizeltme zammi aldin mi, S: 2026 yilinda alacagin ilk maas zammindaki bekledigin oran
aldiysan zam orani araligi nedir? nedir?

2025 yilinda teknoloji profesyonellerinin 6nemli bir bolimua ara dénem Ucret artisi almadigini belirtmistir (%63,09). Ara zam
uygulanan gruplarda, artiglarin agirlikh olarak %10-15 (%10,35) ve %15-20 (%7,81) araliklarinda yogunlastigi goérilmektedir.
Daha ylksek oranli ara zamlar (%30 ve Uzeri) sinirli bir kesimde gerceklesmisgtir.

2026 yilina iliskin Ucret artisi beklentileri, %21-%35 bandinda belirginlesmektedir (%41,80). Katilimcilarin yaklasik Ggte biri %20
ve alti artis bekledigini ifade ederken (%29,49), %36—%50 bandindaki beklentiler %19,14 seviyesindedir. %51 ve Uzeri artig
beklentileri toplamda sinirli kalmaktadir (%9,57).
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Bulgular

2025 yazilim ekosistemi, stirekli 6grenme ve gelisim kilttrtyle
sekilleniyor.

Geligtiriciler, erisilebilir kaynaklar sayesinde kendilerini diizenli olarak
yeniliyor ve yeni teknolojilere hizlica adapte oluyor. Programlama
dinyasinda guclu diller konumlarini korurken, modern teknolojilere olan
ilgi artiyor.

Framework ve kittphane tercihlerinde kurumsal ¢bztimler hala 6n
planda, ancak esnek ve yenilik¢i araglara yonelim dikkat ¢cekiyor.

Calisma alanlarinda klasik roller gugli kalmaya devam ederken, veri
bilimi, yapay zeka ve mobil gelistirme gibi alanlara olan talep hizla
yikseliyor.

Bu durum, sektérin hem derin uzmanlk hem de ¢ok yonlu beceriler
gerektiren bir yapiya dogru evrildigini gosteriyor.

Yapay zeka, projelerde verimlilik ve hiz sagladigi i¢in yaygin olarak
kullaniliyor. Ancak guven algisinda hala temkinli bir yaklagim var.

Sirketler, bu teknolojileri daha seffaf ve guvenilir hale getirmek icin yatirm

yapiyor. is seciminde adaylar igin maas ve ¢alisma modeli belirleyici
faktorler olmaya devam ediyor.

Hibrit ve uzaktan galisma kalici hale gelirken, gelisim firsatlari ve adil
degerlendirme suregleri yetenek ¢ekimi agisindan kritik Gnem tasiyor.
Arastirma, Ucret politikalarinda dengeli artis beklentisinin sirdagini ve
sirketlerin rekabetgi tekliflerle ne gikmasi gerektigini ortaya koyuyor

Maas tarafinda tablo dengeli: Ucretler orta bantta yogunlasirken,
Ust segmentteki roller sinirl ama gugli bir paya sahip. Bu durum,
sirketler icin rekabetgi tcret politikalarinin ve yan haklarin yetenek
cekimi acisindan kritik 6nemini korudugunu gosteriyor.

TechReport 2025, 6nceki yillarla karsilastirildiginda sektorin
temel dinamiklerinde buyuk bir degisim olmadigini, ancak bazi
alanlarda dikkat ¢ekici donusumler yasandigini ortaya koyuyor.
Yazilimcilar hala bagimsiz 6grenme ve surekli adaptasyon
kalturanu korurken, modern teknolojilere yonelim egilimi
guclenerek devam ediyor.

Bu yilin en belirgin farki, yapay zeka ve ileri teknolojilerin giinltik
is akisina daha fazla entegre olmasi. Calisma modellerinde hibrit
yaklagim kalici hale gelirken, uzaktan galisma guglu bir alternatif
olarak konumunu koruyor. Maas beklentileri dengeli artis yonunde
sekilleniyor; sirketler icin rekabetci Ucret politikalari ve gelisim
firsatlari yetenek gekimi agisindan kritik 6nem tasiyor.

Genel tablo, teknoloji ekosisteminin hem istikrar hem de yenilik
arayisini ayni anda surdtrddgunu gdsteriyor.



Sonuc

TechReport 2025, teknoloji sektdriinde degisimin hiz kesmeden
devam ettigini gosteriyor. Hibrit ve uzaktan ¢alisma modelleri
artik kalici hale gelirken, yapay zeka ve ileri teknolojiler gunlik ig
sureglerinin ayrilmaz bir pargasi oldu.

Arastirma, maas beklentilerinin dengeli artis yoninde
sekillendigini ve sirketler icin rekabetgi Gcret politikalarinin kritik
Onemini korudugunu ortaya koyuyor.

Adaylar igin esnek ¢alisma, gelisim firsatlari ve adil
deg@erlendirme suregleri artik bir tercih degil, bir standart haline
geldi.

Bu bulgular, hem adaylarin kariyer planlamasinda hem de sirketlerin
yetenek yonetimi stratejilerinde yol gosterici bir rehber niteliginde.

Teknoloji ekosistemi, istikrar ve yenilik arayisini ayni anda
surdurlrken, gelecege hazirlik icin dogru adimlar atmak her
zamankinden daha énemli. Glncel trendler, kariyer firsatlari ve daha
fazlasi icin techcareer.net’i ziyaret edin.

Teknolojiyle kalin, giincel kalin!
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