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Teknolojinin Nabzı: 

Türkiye’de Yazılım Ekosistemi ve Yapay Zeka Eğilimleri

Türkiye’de yazılım sektörü, hızla değişen teknolojiler ve yapay 

zeka araçlarının yaygınlaşmasıyla dönüşümünü sürdürüyor. 

Dijitalleşme ve otomasyonun etkisiyle, geliştiriciler daha sık 

öğrenme döngülerine giriyor, yeni teknolojileri benimseme hızını 

artırıyor. Bu süreçte, uzaktan ve hibrit çalışma modelleri kalıcı 

hale gelirken, iş seçiminde maaş ve yan haklar en kritik faktörler 

olarak öne çıkıyor.

Geçtiğimiz sene TechReport’24 ile sektörün dinamiklerini ve 

beklentilerini analiz ederek değerli içgörüler sunduk. 

Bu yıl, 430 yazılımcının katılımıyla hazırlanan TechReport’25, 

Türkiye yazılım ekosisteminin güncel fotoğrafını çekiyor:

Bu yıl yine, Türkiye'deki yazılım sektörünün mevcut durumunu, 

yapay zeka eğilimlerini ve  geleceğe yönelik beklentilerini daha 

iyi anlamak adına araştırmamızı yaptık. 

Bu araştırmayı neden yapıyoruz?

Amacımız, yazılım alanında kariyer yapmak isteyen bireyler ve 

doğru yetenekleri arayan şirketler için güvenilir bir rehber 

oluşturmak. 

Sektördeki trendleri, beklentileri ve öncelikleri anlamak; iş 

dünyasına katkı sağlamak isteyen profesyoneller için stratejik bir 

kaynak sunmak istiyoruz.

Yazılımcılar ve dijital yetenekler için doğru fırsatları buluşturmak, 

sektörün sağlam temeller üzerine inşa edilmesine katkı sağlamak 

bizim önceliğimiz. TechReport’25 ile bu hedefe bir adım daha 

yaklaştığımıza inanıyoruz.

İyi okumalar dileriz.



Aday Profili



Aday Demografik Dağılımı: Cinsiyet, Yaş, Eğitim Seviyesi
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Anketimize katılanların demografik dağılımı, yazılım sektöründeki çeşitliliği yansıtıyor. Katılımcıların; 

• %27,9’u kadın, %70,9’u erkek; %1,2 ise cinsiyet bilgisini paylaşmamayı tercih etti.

• Yaş gruplarında 20–25 ve 26–30 öne çıkarak toplamın yarısından fazlasını oluşturuyor (%32,1 ve %30,7).

• Eğitim seviyesinde “üniversite ve üstü” oranı %78,4 ile baskın; ön lisans %10,9, lise %10,7 düzeyinde temsil ediliyor.

Bu sonuçlar, sektörde genç ve yüksek eğitimli bir kitlenin varlığını gösterirken, yaş ve eğitim aralığında dengeli bir dağılım görülmektedir.

2024 yılına göre; 

• Katılımcılarda, 2024 yılında %35 oranında Kadın görürken bu yıl bu oran %28 olarak görülmektedir. 

• Yaş oranı incelendiğinde ise 20–25 bandındaki katılım geçen seneye göre düşmüş olup; 31+ ve 41–60 grupları kademeli artış

göstermektedir. Bu, deneyim düzeyinin yükseldiğine işaret ediyor.

• Üniversite ve üstü payı ise geçen sene %71 iken bu yıl %78 olarak gözükmektedir. Bu veri, yetenek havuzunun daha akademik bir profile 

kaydığını göstermektedir.

Baz: 430



Aday Demografik Dağılımı: Çalışma Durumu
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Katılımcıların çoğunluğu tam zamanlı çalışanlardan 

(%56,5) oluşuyor. Bunun ardından çalışmayanlar 

(%25,6) ve öğrenciler (%9,3) geliyor. 

Yarı zamanlı/freelance çalışanlar (%6,5) ve 

stajyerler (%2,1) daha küçük grupları temsil ediyor. 

Bu dağılım, sektörde aktif çalışanların baskınlığını 

ve iş gücüne yeni katılacak adayların varlığını 

gösteriyor.

Pozisyon bazında yazılımcılar (%67,3) belirgin şekilde öne çıkıyor. 

Bunun dışında veri bilimi (%6,5) ve ürün/proje yöneticisi (%5,9) 

rollerinin sektörde önemli bir payı var. 

Tasarımcı (%3,1) ve dijital pazarlamacı (%1,4) gibi pozisyonlar daha 

sınırlı bir temsil gösterirken, diğer roller (%15,8) toplamın anlamlı bir 

kısmını oluşturuyor. 



Aday Demografik Dağılımı: Çalışılan Yer
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Katılımcıların ezici çoğunluğu özel sektörde (%90,8) 

çalışıyor. Kamu (%4,6) ve şirket ortağı/sahibi (%2,3) 

daha sınırlı grupları oluşturuyor. 

Bu dağılım, istihdamın ağırlıklı olarak özel sektörde 

konumlandığını gösteriyor.

Şirket lokasyonu tarafında Türkiye merkezli şirketler (%92,5) baskın.

Bu tablo, şirketlerin bir kısmı yurt dışı olsa bile katılımcıların 

Türkiye’den çalışma eğiliminin çok güçlü olduğunu ortaya koyuyor.



Yetkinlik Kazanımı



Öğrenmede En Dinamik Sektör: 

Teknoloji 
Yazılımda Kendini Yenileme İhtiyacı

Katılımcıların %61,1’i yeni teknolojileri 3–4 ayda bir öğreniyor. Bu 

oran, yazılım sektöründe hızlı adaptasyon ihtiyacını net biçimde 

ortaya koyuyor. 

TechReport’23 göstergelerinde bu oran %69 iken, TechReport’24 

sonuçlarına göre %62,3 görülmektedir. 

Senede bir öğrenenler %29,6 ile ikinci sırada yer alırken, daha 

seyrek öğrenme (%4,8) ve 2–3 senede bir öğrenme (%4,5) düşük 

seviyelerde kalıyor.

Bu tablo, geliştiricilerin büyük çoğunluğunun düzenli öğrenme 

döngüsünde olduğunu ve teknolojik yeniliklere hızlı uyum 

sağladığını gösteriyor.

Genel trend hızlı öğrenmenin baskınlığını koruduğunu gösteriyor.
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Katılımcıların en az bir yöntem belirttiği grupta, kitaplar ve 

internet kaynakları %74,8 ile ilk sırada yer alıyor (geçen yıl 

%86). Kurs veya bootcamp katılımı %66,8 (geçen yıl %82) 

ile ikinci sırada. Kurum içi eğitimlerden yararlananlar %20,0 

(geçen yıl %30). Kendini hiç geliştirmediğini belirtenlerin 

oranı %10,6 (geçen yıl %5).

Bu tablo, bireysel öğrenme yöntemlerinin hâlâ baskın 

olduğunu ancak geçen yıla göre düşüş trendi gösterdiğini 

ortaya koyuyor. Kurumsal eğitimler ve kurs katılımında 

gerileme dikkat çekiyor; buna karşılık “hiç geliştirmiyorum” 

yanıtı artmış durumda.

Neden beyan edenler arasında isteksizlik/umutsuzluk %68,8 

(geçen yıl %58) ve zamansızlık %65,6 (geçen yıl %83) öne

çıkıyor. Ekonomik nedenler %50,0 (geçen yıl %67), kaynak

yetersizliği %28,1 (geçen yıl %21). “Yeterli derecede

geliştirdim” yanıtı %6,2 ile geçen yılki %7’ye yakındır.

Bu sonuçlar, motivasyon sorunlarının artığını, bunu ise 

zamansızlık ve ekonomik faktörlerin izlediğini 

göstermektedir.
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Yazılım Dilleri



Yazılımın Öne Çıkanları: 

Programlama Dilleri
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2025 verilerine göre JavaScript (%57,9) ve C# (%57,3) hâlâ 

en çok kullanılan diller. HTML (%53,1) ve SQL (%52,4) onları 

takip ediyor. Python (%40,5) güçlü bir konumda kalırken, Java 

(%25,2) ve TypeScript (%23,0) orta sıralarda yer alıyor.

Yönelmek istenen dillerde C# (%38,5) ve Python (%32,8) öne 

çıkıyor. Go (%15,4) ve Swift (%11,4) gibi modern dillerde ilgi 

artışı dikkat çekiyor. 

Bu tablo, geliştiricilerin hem mevcut güçlü dillerde 

uzmanlaşmaya hem de yeni teknolojilere yönelmeye devam 

ettiğini gösteriyor.

TechReport’24’e göre karşılaştırma yaptığımızda; 

• JavaScript kullanımında küçük bir artış, yönelimde ise 

düşüş var.

• Python yönelim oranı, geçen yıla göre yükseldi (geçen yıl 

%29).

• Go ve TypeScript gibi modern dillerde yönelim artışı dikkat 

çekiyor.

• HTML ve CSS kullanımda hâlâ yüksek ama yönelim düşük; 

bu, temel web teknolojilerinin doygunluğunu gösteriyor.

Adayların kullandığı ve yönelmek 

istediği programlama dilleri



Yazılımın Öne Çıkanları: 

Framework ve Kütüphaneler
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2025 verileri, .NET Core’un sektördeki liderliğini 

pekiştirdiğini gösteriyor. .NET Core kullanım oranı %54,2 ile 

geçen yılın %49 seviyesinin üzerine çıkarak +5,2 puanlık 

artış kaydetti. 

Yönelim oranı da %39,2 ile geçen yılki %37 seviyesinin 

üzerinde. Bu durum, kurumsal uygulamalarda .NET 

ekosistemine olan güvenin devam ettiğini ortaya 

koyuyor.React, kullanımda %31,7 ile ikinci sırada yer 

alırken geçen yılki %37 seviyesine göre −5,3 puanlık düşüş 

gösterdi. Yönelim oranı da %32,6 ile −4,4 puan geriledi. 

Bu tablo, React’in hâlâ güçlü bir konumda olduğunu ancak 

rekabetin arttığını işaret ediyor.Node.js kullanımda %24,7 

ile geçen yılki %26 seviyesine yakın kalırken yönelim oranı 

%28,2 ile −3,8 puan düşüş gösterdi. React Native 

yöneliminde ise dikkat çekici bir gerileme var: %35 → 

%23,4 (−11,6 puan). 

Bu durum, mobil geliştirme stratejilerinde değişen 

önceliklere işaret ediyor.Diğer tarafta, Vue.js kullanımda 

%14 ile geçen yılki %10 seviyesinden +4 puan artış 

gösterdi. AngularJS ve Laravel gibi klasik frameworklerde 

ise hem kullanım hem yönelim düşük seviyelerde kalmaya 

devam ediyor.



Yazılımcıların Tercih Ettiği Teknolojik Araçlar ve Platformlar
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İş Alanları & Yapay Zeka



Adayların Uzmanlık Alanları ve 

Kariyer Hedefleri
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2025 verileri, yazılım dünyasında back-end ve full-stack 

geliştirme gibi geleneksel alanların hâlâ en güçlü uzmanlıklar

olduğunu gösteriyor. Ancak yönelim trendleri, bu alanların

yanında veri bilimi, yapay zekâ ve makine öğrenimi gibi ileri

teknoloji alanlarına olan ilgide belirgin bir artışa işaret ediyor. 

Özellikle mobil uygulama geliştirme ve DevOps gibi alanlarda

yönelim oranları yükselirken, aktif çalışan oranları daha sınırlı

kalıyor.Bu tablo, sektörün hem temel geliştirme becerilerini

koruduğunu hem de yeni nesil teknolojilere hızlı adaptasyon

sürecinde olduğunu ortaya koyuyor. 

Gelecek dönemde, şirketlerin işe alım ve yetenek geliştirme

stratejilerinde AI/ML, bulut ve DevOps gibi alanlara yatırım

yapması, aday beklentileriyle uyumlu bir yaklaşım olacaktır.



Çalışılan/Geliştirilen Projelerde Yapay Zeka Teknolojilerinin Kullanımı
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Yapay Zeka Kullanımına Yönelik Tutum ve Güven Algısı
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TechReport’25, yapay zekâya yönelik tutumun güçlü biçimde olumlu olduğunu gösteriyor: Katılımcıların %86’sı 

‘olumlu/çok olumlu’ tutuma sahip. Buna karşılık, AI çıktısına duyulan güven daha temkinli bir görünüm sergiliyor; pozitif 

güven oranı %24 iken, katılımcıların yarısı ‘nötr/kararsız’. 

Bu tablo, kullanımın yaygınlaştığını ancak güveni artırmak için şeffaflık, doğrulama ve kalite güvence uygulamalarına 

yatırımın kritik olduğunu işaret ediyor.
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TechReport’25 bulguları, yazılım sektöründe teknoloji odaklı dönüşümün devam edeceğini gösteriyor. Katılımcıların %42’si 

yapay zeka ve otomasyonun iş süreçlerine daha fazla entegre edilmesini beklerken, %31’i hız ve verimlilik için yeni araçların

ortaya çıkacağını öngörüyor. Uzaktan ve hibrit çalışma modellerinin yaygınlaşması (%26) ve maaş dengesi (%24) de öne çıkan 

beklentiler arasında.

Kariyer perspektifinde tablo genel olarak olumlu: Katılımcıların %57’si sektörün geleceğini fırsatlarla dolu veya olumlu görüyor. 

Ancak %30’luk kesim zorlukların artacağını ve risklerin olduğunu düşünüyor. 

Bu durum, belirsizliklere rağmen stratejik becerilerin ve adaptasyon yetkinliklerinin kritik önemini vurguluyor.

Yazılım Sektörünün Geleceği ve Kariyer Beklentileri

Sektörde 2026 değişiklik beklentileri
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İstihdam



Teknik Yetkinliklerin 

Değerlendirilmesi: Aday Tercihleri

2025 yılı verileri, adayların teknik yetkinlik değerlendirme 

yöntemlerinde uygulamalı ve gerçekçi yaklaşımlara güçlü bir 

yönelim gösterdiğini ortaya koyuyor. Pratik uygulama testleri ve 

kodlama sınavları, en çok tercih edilen yöntemler olarak öne 

çıkarken, gerçek proje örnekleri de adayların becerilerini somut 

şekilde ortaya koyan bir yaklaşım olarak önem kazanıyor.Bu 

eğilim, sektörde yalnızca teorik bilgiye değil, problem çözme ve 

uygulama becerisine verilen önemin arttığını gösteriyor. Buna 

karşılık, çoktan seçmeli testler ve kullanıcı senaryoları gibi daha 

geleneksel yöntemler, listenin alt sıralarında yer alıyor. 

Bu tablo, işe alım süreçlerinde pratik beceriyi ölçen araçlara 

yatırım yapmanın aday beklentileriyle uyumlu olacağını ortaya 

koyuyor.Öne çıkan içgörü: Adaylar, teknik yetkinliklerin 

değerlendirilmesinde gerçek dünya senaryolarına dayalı, 

uygulamalı yöntemleri daha güvenilir buluyor. 

Bu durum, şirketlerin işe alım stratejilerinde proje bazlı testler ve 

kodlama görevleri gibi yöntemleri önceliklendirmesi gerektiğini 

gösteriyor.

45%

42%

36%

39%

39%

36%

10%

Pratik kodlama soruları
içeren teknik testler

Eve götürülen (asenkron)
geliştirme projeleri

Kişisel portföy incelemeleri
(repository)

Canlı kodlama görüşmeleri
(tartışma + kod)

Teorik sorularla teknik
mülakat

Oyunlaştırılmış teknik testler

Kalem, kağıt/beyaz tahta
kodlama testleri

Adaylara göre teknik becerilerini en 

iyi yansıtan değerlendirme yöntemleri

Pratik kodlama soruları 
içeren teknik testler

Eve götürülen (asenkron) 
geliştirme projeleri

Kişisel portföy incelemeleri 
(repository)

Canlı kodlama görüşmeleri 
(tartışma + kod)

Teorik sorularla 
teknik mülakat

Oyunlaştırılmış 
teknik testler

Kalem, kağıt/beyaz tahta 
kodlama testleri



İş Arama Sürecinde 

Adayların Dikkatini Çekenler

TechReport’25 bulgularına göre, adayların yeni iş fırsatlarını 

keşfederken en dikkat çekici kanallar doğrudan işe alım 

uzmanı iletişimi (%70) ve iş arama platformları (%68) oldu.

Profesyonel networklerden gelen öneriler (%59) ve arkadaş 

tavsiyesi (%51) de önemli bir paya sahipken, sosyal medya 

paylaşımları (%31) destekleyici kanal olarak konumlanıyor.

Bu tablo, adayların fırsatlara ulaşmada çok kanallı ve daha 

kişiselleştirilmiş iletişime yöneldiğini; şirketler için ise proaktif 

recruiter temasının ve platform görünürlüğünün işe alım 

etkinliğinde kritik rol oynadığını gösteriyor.

68%

70%

59%

51%

31%

İş arama platformlarından

İşe alım uzmanının direkt
ulaşması / araması ile

Profesyonel networkümden
gelen öneri ile

Arkadaş tavsiyesi ile

Sosyal medya
paylaşımlarından

(Instagram/Facebook vb.)

Yeni iş fırsatları için 

adayların dikkatini çeken kanallar

İşe alım uzmanının direkt 
ulaşması / araması ile

Profesyonel networkümden 
gelen öneri ile

Sosyal medya 
paylaşımlarından 

(Instagram/Facebook vb.)



TechReport’25, adayların iş seçiminde önceliklerinin maaş 

(%74) ve çalışma şekli (%42,6) etrafında yoğunlaştığını 

gösteriyor. Kullandığı teknolojilerin güncelliği (%27,0) ve yan 

haklar/prim (%35,8) de belirgin rol oynuyor.

Geçen yıla kıyasla, maaşın önemi sınırlı da olsa artarken 

(≈ +1,8 puan), yan haklar daha güçlü bir sıçrama gösteriyor 

(≈ +10,3 puan). Buna karşılık eğitim/gelişim (≈ −9,6 puan) ile 

esnek çalışma (≈ −6,6 puan) ve güvence/istikrar (≈ −7,3 

puan) alanlarında göreli bir geri çekilme var. 

Bu tablo, aday tercihlerini 2025’te daha pragmatik (ücret ve 

yan hak ağırlıklı) bir dengeye taşıdığını; şirketler için 

rekabetçi ücret politikaları ve toplam ödül paketlerinin kritik 

hale geldiğini gösteriyor.

Adayların İş Seçiminde 

Öncelikleri

74%

43%

24%

27%

36%

19%

18%

21%

11%

4%

3%

Sunduğu maaş

Çalışma şekli (remote, hibrit, ofis vb.)

Eğitim/gelişime verdiği önem

Kullandığı teknolojilerin güncelliği

Yan haklar ve prim

Esnek çalışma saatleri/iyi iş-yaşam
dengesi

İşimin güvencede / istikrarda
olduğunu hissetmek

Şirket kültürü ve değerleri

Şirketin yapısı (kurumsal, startup vb.)

Çözülmesi gereken teknik
zorluklar/ilginç problemler

Şirketin büyüklüğü

Adayların işe girerken 

en çok önem verdiği unsurlar

Çalışma şekli 
(remote, hibrit, ofis vb.)

Esnek çalışma saatleri/
iyi iş-yaşam dengesi

İşimin güvencede/istikrarda 
olduğunu hissetmek



İşten Ayrılma Sebeplerinin 

Öncelikleri ve Paralelliği

Maaş:Ücret yetersizliği, 2025 yılında iş değiştirme 

nedenleri arasında açık ara en kritik faktör olarak 

öne çıkıyor. Katılımcıların büyük çoğunluğu, 

rekabetçi ücret politikalarının işveren tercihinde 

belirleyici olduğunu vurguluyor.

Kendini Geliştirme: Kendi gelişim alanlarının 

sınırlı olması, iş değiştirme kararında ikinci sırada 

yer alıyor. Bu durum, şirketlerin çalışanlarına 

öğrenme ve kariyer ilerleme fırsatları sunmasının 

önemini ortaya koyuyor.

Çalışma Ortamı: Yönetici ilişkilerindeki sorunlar ve 

ekip içi iletişim eksiklikleri, işten ayrılma nedenleri 

arasında güçlü bir paya sahip. İnsan odaklı liderlik 

ve sağlıklı takım dinamikleri, çalışan bağlılığını 

korumada kritik rol oynuyor.

Planlama ve Organizasyon: Plansız iş talepleri, 

rework’ler ve anlık değişiklikler, çalışan deneyimini 

olumsuz etkileyen faktörler arasında. Süreç 

istikrarı ve öngörülebilir iş planlaması, verimlilik ve 

memnuniyet için öncelikli hale geliyor.

67%

43%

40%

30%

24%

21%

17%

8%

6%

Maaşın / Ücretlerin yetersiz olması

Kendimi geliştiremediğim bir iş
ortamı olması

Sorunlu yönetici ilişkileri

Kötü/soğuk takım ilişkileri

Planlanmamış değişiklikler,
reworkler, plansız iş istekleri

Yönetici veya takımda yetersiz
teknik bilgi veya deneyim

Gerçekçi olmayan proje teslim
tarihleri

Yetersiz çalışma araçları

Şirket içindeki diğer ekipler ile
zorlayıcı iş birliği

Adayların olası 

iş değiştirme nedenleri

Kendimi geliştiremediğim 
bir iş ortamı olması

Planlanmamış değişiklikler, 
reworkler, plansız iş istekleri

Yönetici veya takımda yetersiz 
teknik bilgi veya deneyim

Gerçekçi olmayan proje
teslim tarihleri

Şirket içindeki diğer ekipler
ile zorlayıcı iş birliği



78%

8%

14%

Evet Hayır Kararsızım

Gelişim programlarının iş 

performansını arttırıyor mu?

45%

33%

22%

Evet Hayır Kararsızım

Çalışılan şirket gelişim 

imkanları sunuyor mu?

TechReport’25 sonuçlarına göre, çalışanların %44,6’sı şirketinde gelişim imkânı sunulduğunu belirtirken %32,9’u 

bu imkânı görmediğini ifade ediyor; %22,5’lik kesim ise kararsız. 

Gelişim programlarının iş performansına etkisi tarafında görünüm daha net: Katılımcıların %78,4’ü programların 

verimlilik ve motivasyonu artırdığını düşünüyor; kararsız oranı %13,6, olumsuz görüş ise %8,0 seviyesinde. 

Bu tablo, geçtiğimiz sene sonuçları ile değişiklik göstermiyor. Erişilebilir ve iyi tasarlanmış gelişim programlarının 

çalışan performansına güçlü katkı sunduğunu; kurumlar için ise kapsamın yaygınlaştırılması ve fırsat eşitliğinin 

artırılmasının öncelikli alanlar olduğunu gösteriyor.

Gelişim Programlarının Etkisi ve Algılar

>20-25
>41-60

>31-35



TechReport’25 bulguları, işe alım ekiplerinin teknik yetenekleri 

anlama konusundaki algının hâlâ tartışmalı olduğunu 

gösteriyor: Katılımcıların yalnızca %32,9’u ekiplerin bu konuda 

yeterli olduğunu düşünürken, %45,7’lik kesim olumsuz görüş 

bildiriyor; %21,4’lük kararsız grup ise sürecin şeffaf ve 

açıklayıcı biçimde yürütülmesi gereğine işaret ediyor.

2024’e kıyasla olumlu algıda sınırlı bir artış olsa da, genel 

tablo ekiplerin teknik derinlikte hâlâ zorlandığını ortaya 

koyuyor. Özellikle kıdemli yazılımcılar, işe alım sürecinde 

kullanılan araçların ve kriterlerin daha objektif ve rol odaklı 

hale getirilmesini talep ediyor.

Bu durum, işe alımın yalnızca kültürel uyum değil, teknik 

yeterlilik açısından da güvenilir olması için kritik bir geliştirme 

alanına işaret ediyor. Süreçte teknik uzmanların dahil edilmesi, 

yapılandırılmış değerlendirme setleri ve adaylara net geri 

bildirim sağlanması, hem ekipler hem adaylar için daha adil ve 

verimli bir deneyim yaratacaktır.

33%

46%

21%

Evet Hayır Kararsızım

İşe alım ekipleri teknik 

yetenekleri anlıyor mu?

>20-25

>31-35

>36-40

Teknik Yeteneklerin 

Değerlendirilmesi ve Algılar



34%

9%
47%

10%

Remote Ofiste Hibrit Fark etmez

Çalışma Modeli Tercihi

28%

22%

50%

Remote Ofiste Hibrit

TechReport’25 bulguları, hibrit çalışma modelinin hem mevcut durumda (%49,9) hem de tercih edilen modelde (%47,3) açık ara 

lider olduğunu gösteriyor. Remote çalışma tercihi %34,2 ile güçlü bir ikinci sırada yer alırken, ofis temelli çalışma hem mevcut 

durumda (%21,7) hem de tercih olarak (%8,6) düşük seviyede kalıyor.

2024’e kıyasla hibrit modelin payı daha da güçlenmiş, remote ise istikrarlı şekilde yüksek kalmış durumda. 

Bu tablo, esnek çalışma modellerinin yazılımcılar için kritik önemini koruduğunu ve hibrit modelin uzun vadede standart haline 

gelme potansiyelini ortaya koyuyor. İşverenler için hibrit ve remote seçeneklerini desteklemek, yetenek çekimi ve bağlılık açısından 

stratejik bir avantaj sunuyor. 

Ofis tercihinin düşük talebi ise şirketlerin fiziksel çalışma düzenlerini yeniden gözden geçirmesi gerektiğini işaret ediyor.

Yazılımcıların Çalışma Modeli Tercihleri ve Mevcut Durum Analizi

Mevcut İşteki 

Çalışma Modeli



Yazılımcı Maaş Anketi’25



Maaş Anketi Demografik Dağılımı: Çalışma Şekli, Türü, Kıdem

Çalışma Şekli
36.8% 35.1%

18.3%

5.2% 2.7% 1.0% 0.6% 0.4%

2025 Yazılımcı Maaş Araştırması, sektördeki çalışma modelleri, kıdem seviyeleri ve istihdam türlerine dair güncel eğilimleri ortaya koyuyor. 

Katılımcıların %33’ü hibrit, %33,6’sı uzaktan, %31,4’ü ise ofisten çalışıyor. Bu dağılım, hibrit modelin liderliğini koruduğunu ve esnek çalışma 

düzenlerinin kalıcı hale geldiğini gösteriyor.Kıdem dağılımında Junior (%36,9) ve Mid (%35,2) seviyeler toplamda %72’lik payla baskın konumda; 

Senior oranı %18,2 ile güçlü bir üçüncü sırada. 

Bu tablo, sektörde genç yeteneklerin ağırlığını koruduğunu ve orta seviye pozisyonların kritik önemini vurguluyor.Çalışma türü açısından tam 

zamanlı istihdam %90,2 ile açık ara önde; Freelance (%4,7) ve yarı zamanlı (%4,5) modeller sınırlı bir paya sahip. Bu durum, esnek çalışma 

şekillerinin yaygınlaşmasına rağmen istihdam biçiminde tam zamanlı modelin hâlâ standart olduğunu ortaya koyuyor.

Genel olarak, hibrit ve uzaktan çalışma eğilimi, yetenek çekimi ve bağlılık stratejilerinde işverenler için kritik bir fırsat sunarken; kıdem dağılımı, 

kariyer gelişim programlarının Junior ve Mid seviyelerde yoğunlaşması gerektiğini işaret ediyor.

36%

31%

33%

Hibrit Ofisten Uzaktan

Çalışma Türü

4.60% 0,77%

90.40%

4.40%

Freelance Kendi
İşim

Tam
Zamanlı

Yarı
Zamanlı

Kıdem



2025 Aralık Güncel Yazılımcı Maaşları

K
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Maaş anketi sonuçlarına göre yazılımcı maaşları, dağılımın zirvesini 65.000–80.000 TL (%16,6) bandında yapıyor; bunu 

50.000–65.000 TL (%14,8) ve 80.000–100.000 TL (%13,3) aralıkları izliyor. Bu eğri, pazarın ağırlık merkezinin orta 

bantlarda toplandığını ve ücretlerin 50–100 bin TL bandında kümelendiğini gösteriyor. 

Üst segmentte (100.000 TL ve üzeri) toplam pay %21,9; bu da kıdemli/uzman profillerin sınırlı ancak kayda değer bir 

temsile sahip olduğunu işaret ediyor. Alt bantlarda (22–31 bin TL) görülen %13’lük pay ise sektöre yeni giriş yapan junior 

profillerin varlığını yansıtıyor.

Genel tablo, 2025’te ücret dağılımının tek tepe etrafında yoğunlaştığını; işverenler için orta bantta rekabetçi tekliflerin 

yetenek çekimi ve elde tutma açısından kritik önemde olmaya devam ettiğini ortaya koyuyor.



Kıdemin Maaşa Etkisi *

17.002 - 25.000 TL

25.000 - 32.000 TL

32.000 TL - 40.000 TL

40.000 - 50.000 TL

50.000 - 65.000 TL

65.000 - 80.000 TL

80.000 - 100.000 TL

100.000 - 120.000 TL

120.000 - 140.000 TL

140.000 - 170.000 TL

170.000 - 200.000 TL

200.000 - 250.000 TL

250.000+ TL

Junior Mid Senior Team/Techincal Lead Manager Üst Düzey Yönetici Eğitmen

Giriş Seviyesi: Junior pozisyonlar ağırlıklı olarak 17.000 – 50.000 TL aralığında, en yoğun bantlar 32.000 – 40.000 TL (153 kişi) ve 

40.000 – 50.000 TL (126 kişi).

Orta Seviye: Mid ve Senior roller 50.000 – 140.000 TL aralığında yaygın. Mid için zirve 50.000 – 65.000 TL (204 kişi); Senior için 

80.000 – 100.000 TL (130 kişi) ve 100.000 – 120.000 TL (96 kişi) öne çıkıyor.

Üst Düzey: Team Lead, Üst Düzey Yönetici ve Danışman pozisyonları 120.000 TL üzeri bantlarda yoğunlaşıyor; en yüksek segmentler 

120.000 – 140.000 TL ve üzeri.

* 2025 Aralık maaş verileri



2026 Zam Beklentileri2025 Ara Zam Oranları

2025 yılında teknoloji profesyonellerinin önemli bir bölümü ara dönem ücret artışı almadığını belirtmiştir (%63,09). Ara zam 

uygulanan gruplarda, artışların ağırlıklı olarak %10–15 (%10,35) ve %15–20 (%7,81) aralıklarında yoğunlaştığı görülmektedir. 

Daha yüksek oranlı ara zamlar (%30 ve üzeri) sınırlı bir kesimde gerçekleşmiştir. 

2026 yılına ilişkin ücret artışı beklentileri, %21–%35 bandında belirginleşmektedir (%41,80). Katılımcıların yaklaşık üçte biri %20 

ve altı artış beklediğini ifade ederken (%29,49), %36–%50 bandındaki beklentiler %19,14 seviyesindedir. %51 ve üzeri artış 

beklentileri toplamda sınırlı kalmaktadır (%9,57). 

2025 Zam Gerçekleşmeleri ve 2026 Zam Beklentileri

63.09%

7.42%

10.35%

7.81%

6.45%

1.95%

1.17%

0.98%

0.78%

Ara zam almadım

%5 - 10

%10 - 15

%15 - 20

%20 - 30

%30 - 40

%40 - 50

%50 - 75

%75 - 100

29.49%

41.80%

19.14%

6.64%

0.98%

1.95%

%20 ve altı

%21 - %35

%36 - %50

%51 - %70

%71 - %99

%100 ve üzeri

S: 2025 yılında enflasyon sebepli maaş düzeltme zammı aldın mı, 
aldıysan zam oranı aralığı nedir?

S: 2026 yılında alacağın ilk maaş zammındaki beklediğin oran 
nedir?



Bulgular ve Sonuç



Maaş tarafında tablo dengeli: Ücretler orta bantta yoğunlaşırken, 

üst segmentteki roller sınırlı ama güçlü bir paya sahip. Bu durum, 

şirketler için rekabetçi ücret politikalarının ve yan hakların yetenek

çekimi açısından kritik önemini koruduğunu gösteriyor.

TechReport 2025, önceki yıllarla karşılaştırıldığında sektörün 

temel dinamiklerinde büyük bir değişim olmadığını, ancak bazı 

alanlarda dikkat çekici dönüşümler yaşandığını ortaya koyuyor. 

Yazılımcılar hâlâ bağımsız öğrenme ve sürekli adaptasyon 

kültürünü korurken, modern teknolojilere yönelim eğilimi 

güçlenerek devam ediyor.

Bu yılın en belirgin farkı, yapay zeka ve ileri teknolojilerin günlük 

iş akışına daha fazla entegre olması. Çalışma modellerinde hibrit 

yaklaşım kalıcı hale gelirken, uzaktan çalışma güçlü bir alternatif 

olarak konumunu koruyor. Maaş beklentileri dengeli artış yönünde 

şekilleniyor; şirketler için rekabetçi ücret politikaları ve gelişim 

fırsatları yetenek çekimi açısından kritik önem taşıyor. 

Genel tablo, teknoloji ekosisteminin hem istikrar hem de yenilik 

arayışını aynı anda sürdürdüğünü gösteriyor.

Bulgular
2025 yazılım ekosistemi, sürekli öğrenme ve gelişim kültürüyle 

şekilleniyor. 

Geliştiriciler, erişilebilir kaynaklar sayesinde kendilerini düzenli olarak 

yeniliyor ve yeni teknolojilere hızlıca adapte oluyor. Programlama 

dünyasında güçlü diller konumlarını korurken, modern teknolojilere olan 

ilgi artıyor. 

Framework ve kütüphane tercihlerinde kurumsal çözümler hâlâ ön 

planda, ancak esnek ve yenilikçi araçlara yönelim dikkat çekiyor.

Çalışma alanlarında klasik roller güçlü kalmaya devam ederken, veri 

bilimi, yapay zeka ve mobil geliştirme gibi alanlara olan talep hızla 

yükseliyor. 

Bu durum, sektörün hem derin uzmanlık hem de çok yönlü beceriler 

gerektiren bir yapıya doğru evrildiğini gösteriyor.

Yapay zeka, projelerde verimlilik ve hız sağladığı için yaygın olarak 

kullanılıyor. Ancak güven algısında hâlâ temkinli bir yaklaşım var. 

Şirketler, bu teknolojileri daha şeffaf ve güvenilir hale getirmek için yatırım 

yapıyor. İş seçiminde adaylar için maaş ve çalışma modeli belirleyici 

faktörler olmaya devam ediyor. 

Hibrit ve uzaktan çalışma kalıcı hale gelirken, gelişim fırsatları ve adil 

değerlendirme süreçleri yetenek çekimi açısından kritik önem taşıyor. 

Araştırma, ücret politikalarında dengeli artış beklentisinin sürdüğünü ve 

şirketlerin rekabetçi tekliflerle öne çıkması gerektiğini ortaya koyuyor



Sonuç

TechReport 2025, teknoloji sektöründe değişimin hız kesmeden 

devam ettiğini gösteriyor. Hibrit ve uzaktan çalışma modelleri 

artık kalıcı hale gelirken, yapay zeka ve ileri teknolojiler günlük iş 

süreçlerinin ayrılmaz bir parçası oldu.

Araştırma, maaş beklentilerinin dengeli artış yönünde 

şekillendiğini ve şirketler için rekabetçi ücret politikalarının kritik 

önemini koruduğunu ortaya koyuyor. 

Adaylar için esnek çalışma, gelişim fırsatları ve adil 

değerlendirme süreçleri artık bir tercih değil, bir standart haline 

geldi.

Bu bulgular, hem adayların kariyer planlamasında hem de şirketlerin 

yetenek yönetimi stratejilerinde yol gösterici bir rehber niteliğinde. 

Teknoloji ekosistemi, istikrar ve yenilik arayışını aynı anda 

sürdürürken, geleceğe hazırlık için doğru adımlar atmak her 

zamankinden daha önemli. Güncel trendler, kariyer fırsatları ve daha 

fazlası için techcareer.net’i ziyaret edin.

Teknolojiyle kalın, güncel kalın!




