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Teknolojinin Nabzi:

Turkiye’de Yapay Zeka ve Dijital Donusum

Tarkiye’de ve dinya genelinde bilisim sektord, hizla degisen
dinamikler, gelisen caligma kosullari ve yapay zeka gibi yenilikgi
teknolojilerin etkisiyle donlisum yasamaktadir. Dijital donlUsum
ve yapay zeka teknolojilerinin hiz kazandigi bu surecte,
teknolojiye olan ilgi ve bu alanlarda yetkinlik kazanma ihtiyaci,
yazihm ve teknoloji sektdriiniin en 6ncelikli gindem
maddelerinden biri olmaya devam etmektedir.

Gegtigimiz yil yayinladigimiz TechReport’23 ile teknoloji
sektorunun Turkiye’deki dinamiklerini ve isveren-galisan
beklentilerini analiz ederek sektoére degerli bir katki sunduk.

Bu yil ise, Turkiye'deki yazilim sektorinin mevcut durumunu ve
gelecege yonelik beklentilerini daha iyi anlamak adina, 806 adayin
goruslerini derledik. Odak noktamizi tamamen yazilimcilarin
egilimlerini, dnceliklerini ve sektdrin dinamiklerini anlamaya
yonelttik.

Raporun amaci, yazilm alaninda kariyer yapmak isteyen bireyler
icin yol gosterici bir rehber olusturmak, uzun yillardir sektérde olan
deneyimli profesyonellere gelecek donemler igin 11k tutmaktir.
Ozellikle hizlh 6grenme ve adaptasyon davraniglarinin 6n planda
oldugu bu sektorde, adaylarin kariyer beklentileri ve egilimleri
hakkinda derinlemesine bir analiz sunmayi hedefledik. Bu rapor,
yazihm dinyasina katki saglamak isteyen bireyler ve sirketler igin
onemli bir kaynak olmayi amaglamaktadir.

Yazilimcilar ve dijital yetenek olarak tanimladigimiz teknoloji
calisanlarinin igsverenler icin 6nemi her gegen gin daha da artiyor.
Bu surecte, dogru yeteneklerle, dogru sirketleri bulusturarak,
sektoriin daha saglam temeller Gzerine oturmasini saglamak en
blyuk hedefimiz. Bu raporun, bu amacimiza ulasmamizda énemli
bir katki saglayacagina inaniyoruz.

lyi okumalar dileriz.
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Aday Demografik Dagilimi: Cinsiyet, Yas, Egitim Seviyesi

Cinsiyet

%35
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*Belirtmek istemeyen 1,2%

O

i

%64

Erkek

Yas

40% 30%

e
IIII I s =

20-25 26-30 31-35 36-40 41-60

Egitim Seviyesi

71%
—— [ ]
Lise On lisans / Universite
A.O ve Ustl

Anketimize katilanlarin demografik dagihmi, yazilim sektérindeki gesitliligi yansitmaktadir. Katiimcilarin:

*  %35'i kadin, %64'U erkek olarak dagilm gostermekte, %1,2'si ise cinsiyet belirtmek istememisgtir.

*  Yas gruplari arasinda %40 oraniyla 20-25 yas grubu 6ne ¢ikarken, 26-30 yas grubu %30 ile ikinci sirada yer almaktadir.

«  Egitim Seviyesi bakimindan ise katilimcilarin %71'i Gniversite mezunu veya daha ylksek egitim seviyesine sahip olup, lise
mezunlari %11, 6n lisans ve agik 6gretim mezunlari %18 oraninda temsil edilmektedir.

Bu sonuglar, sektdrin geng ve yuksek egditimli bireylerden olustugunu, ancak cinsiyet dengesinde belirgin bir farklilik oldugunu

gOstermektedir.

Baz: 809



Aday Demografik Dagilimi: Calisma Durumu

Calisma Durumu

51%

Grafikteki dagilim, katihmcilarin gogunlugunun
(%51) tam zamanli galisanlardan olustugunu, bunu
calismayanlarin (%31) izledigini gdstermektedir

Ogrenciler (%12) ve yari zamanli/freelance
calisanlar (%4) daha kiguk gruplari olusturuyor.

Calisma Pozisyonu

64%
14%
° 25, 8% 9%
1% &
B > 2 s
Diger Dijital Tasarimci  Uriin/Proje Veri Bilimci  Yazilimci
Pazarlamaci Yoneticisi

Katilimcilarin %64'G yazilimci pozisyonunda c¢alismaktadir, bu da
rapordaki verilerin buyuk oranda yazilim sektorine hitap ettigini
gOstermektedir.

Bunun diginda, veri bilimciler (%9) ve urin/proje yoneticileri (%8) gibi
roller sektorde dnemli bir agirliga sahiptir. Dijital pazarlamaci ve
tasarimci gibi diger pozisyonlar daha dusuk oranlarda temsil
edilmektedir.



Aday Demografik Dagilimi: Calisma Durumu

Calisilan Kurum

94%

4% 2%
Ozel sektor Kamu Sirket
Ortagi/Sahibi

Katihmcilarin %94°G 6zel sektdrde galismaktadir.
Kamu calisanlari %4 ile sinirli bir orana sahipken,
sirket sahibi veya ortagi olanlar %Z2’lik bir dilimde
bulunmaktadir.

Bu durum, 6zel sektoriin sektordeki ana istihdam
kaynagi oldugunu gosteriyor.

Yurt ici / Yurt Disi Calisma

Sirket Lokasyonu Calisan Lokasyonu
93% 98%

m >
Turkiye Yurt disi Turkiye Yurt disi

Katilimcilarin baydk ¢cogunlugu TechReport 2023°e de benzer
sekilde, Turkiye’de ¢alismaktadir. Sirket lokasyonu agisindan %93
Tlrkiye merkezliyken, ¢alisanlarin %98’i Turkiye’de ¢alismaktadir.

Yurt disi is lokasyonu ve ¢alisan orani oldukga disik olmasina
karsin, calisanlarin yurt disindan Turkiye'ye calismaktansa,
Tarkiye’den yurt digina galismayi tercih ettikleri gorulmektedir.






Ogrenmede En Dinamik Sektor:
Yazilimda Kendini Yenileme Ihtiyaci

Katilimcilarin %62’si (gegen yil %69) 3-4 ayda bir yeni
teknolojiler 6grendigini belirtmigtir. Bu oran, sektor
profesyonellerinin buyuk ¢cogunlugunun hizli 6grenme ve
adaptasyon gerekliligini karsiladigini géstermektedir.

Yine bu yil %28’lik bir oran, yilda bir kez yeni teknolojiler
6grendigini ifade etmistir (gecen yil %24). Daha seyrek ve
Senede bir olarak tercih edilen 6grenme oranlari (%5 ve
%5), duslk seviyede kalmaya devam etmektedir.

20-25 yas araligindaki katihmcilarin %78,2'si yeni
teknolojileri 3-4 ayda bir 6grendigini belirterek en hizl
6grenme dongusune sahip grup olmustur. Buna karsin, 36-
40 yas grubunda 3-4 ayda bir yeni teknoloji 6grenenlerin
orani %34,2'ye diserek daha uzun 6grenme araliklari
gozlenmistir.

Adaylarin yeni teknolojileri
ogrenme sikhgi

5% [5%

>20-25

>36-40

M 2-3 senede bir W 3-4 ayda bir
B Senede bir B Daha seyrek



Yazilimcilarin
Gelisim Yonelimleri

Katilmcilarin %86’s1 yazilimda kendini gelistirmek igin
kitaplardan ve internet kaynaklarindan faydalandigini
belirtmistir. Kendi imkanlariyla gesitli kurslar ve
bootcamp’lere katilim orani ise %82 olarak
gorulmektedir. Calistiklari yerin i¢ egitimlerinden
faydalananlar bu yil %30 ile sabit kalirken, kendini hi¢
gelistirmedigini belirtenlerin orani %5’e diugmustur (gegen
yil %9).

Bu sonuglar, yazilimcilarin hala blylk oranda kendi
cabalariyla 6grenmeye devam ettigini, ancak zamansizlik
ve ekonomik faktorlerin bu surecgte giderek daha buyuk
bir engel olusturdugunu ortaya koymaktadir. Yine de,
TechReport 2023’e kiyasla kendini gelistirmeyenlerin
oranindaki disus olumlu bir trend olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2023 ile kargilastirildiginda, sektorde bilgiye erigimin
kolayligi ve bireysel cabanin 6nemi degismezken, zaman
ve ekonomik kaynaklarin kritik faktérler olmaya devam
ettigi gorulmektedir.

Adaylarin kendini gelistirme yollar

Kendi imkanlarimla gesitli

0,
kurslara/bootcamplere katiliyorum. 82%

Kitaplardan ve internetteki
kaynaklardan faydalaniyorum.

Calistigim yerin i¢

egitimlerine katiliyorum 30%

Kendimi gelistirmiyorum/ I 5%
()
gelistiremiyorum.

Kendini geligtirmeme/gelistirememe nedenleri

Zamansizhk _ 83%
Ekonomik nedenler _ 67%
isteksizlik / Umutsuzluk _ 58%
Kaynak yetersizligi - 21%

Yeterli derecede gelistirdim . 7%






Yazilimin One Cikanlari:
Programlama Dilleri

C# ve JavaScript gibi diller sektorin temel taglari olmaya
devam ederken, Python ve Go gibi modern ve esnek diller
yikselen bir trend géstermektedir. Ozellikle nis dillerdeki
artan yonelimler, gelistiricilerin uzmanlasmaya ve yeni
firsatlari degerlendirmeye ydnelik motivasyonlarini
yansitmaktadir.

TechReport 2023 verileriyle karsilastirildiginda, sektorde
genel bir istikrar gorulmekle birlikte, yeni teknolojilere
yonelik ilgi artisi dikkat cekmektedir. Bu durum, yazilim
ekosisteminin surekli yenilendigini ve gelistiricilerin
adaptasyon kabiliyetinin ylksek oldugunu gdstermektedir.

Adaylarin kullandigi ve yonelmek
istedigi programlama dilleri

CH
JavaScript
sQL

HTML

CSS
Python
Java
TypeScript
C++

PHP
Bash/Shell
Swift

Go

=
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B Su an kullanilan prog dili

Yonelmek istedigi prog dili



Yazilimin One Cikanlari:
Framework ve Kutuphaneler

.NET Core, React ve Node.js, hem en ¢ok kullanilan hem
de yonelmek istenen teknolojiler arasinda lider konumda.

React Native ve Vue.js, 6zellikle mobil ve frontend
gelistirme alanlarinda yukselen bir ilgi gostermekte.

Daha dusuk kullanim oranlarina sahip olan Laravel,
AngularJS ve ExpressJS gibi frameworkler, genellikle belirli
nis alanlarda tercih edilmeye devam etmektedir.

TechReport 2023’ kiyasla; .NET Core, React ve Node.|s
gibi frameworklerin pozisyonlarini gug¢lendirdigi; Laravel ve
AngularJS gibi frameworklerin ise daha nis alanlarda kaldigi
gorulmektedir. Modern ve esnek teknolojilere olan ilgi,
sektordeki dinamizmi ve surekli gelisim ihtiyacini agik¢a
ortaya koymaktadir.

Adaylarin kullandigi ve yonelmek istedigi
frameworkler & kutiphaneler

.NETCore
React

ASP
Node.js
Spring
React Native
Vue.js
AngularlJS
Django
Express)S
Angular 2+

Laravel
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B Su an kullanilan
framework/kiitiphane

Yonelmek istedigi
framework/kiitiphane



Yazilimcilarin Tercih Ettigi Teknolojik Araclar ve Platformiar

Kullanilan veri tabani Kullanilan ortak ¢alisma alani Kullanilan bulut platformu

Microsoft SQL Server 32%  |14% Github 49% 12% AWS 2% | 16%

MySQL  EEEZFES Microsoft Teams [FEZEEELYS

Google Cloud [EEZEEFL]

PostgreSQL EEAEE Jira EAREZ

Firebase EZ Microsoft Azure 9% Firebase [EYZRETA

MongoDB 1% Gitlab

Microsoft Azure [EZNPiL]

Oracle 7% Slack 9%

= =
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SQlLite 3 Google Suite VMware

Redis I W 1. tercih Trello I W 1. tercih W 1. tercih
M 2. tercih W 2. tercih DigitalOcean M 2. tercih
Elasticsearch I 3. tercih Confluence I 3. tercih 3. tercih






Adaylarin Uzmanlik Alanlari ve
Kariyer Hedefleri

Anket sonuglari yazilim dunyasinda back-end ve full-stack
gelistirme gibi temel alanlarin hala guglu bir sekilde 6ne
ciktigini, ancak veri bilimi, mobil uygulama gelistirme ve
DevOps gibi yeni nesil teknolojilere olan ilginin hizla arttigini
gOstermektedir.

Yazilim sektoru, hem temel yazilim gelistirme alanlarinin
gucunu korudugu hem de yenilikgi teknolojilere hizli bir
adaptasyonun gergeklestigi bir donemi yagamaktadir. Bu
veriler, gelecekteki yazilim projelerinde hem derin uzmanhk
hem de ¢ok yonlu becerilere olan ihtiyacin devam edecegini
ortaya koymaktadir.

Adaylarin faaliyet gosterdigi ve
yonelmek istedigi alanlar

Back-end gelistirme
Full-stack/Web gelistirme
Front-end gelistirme

Veri Bilimi/Makine Ogrenimi/Al/BD
Mobil uygulama gelistirme
Analiz/is analistligi

Uriin veya proje yénetimi
Veritabani yonetimi

Masaustl uygulama gelistirme
DevOps

Tasarim (UI/UX/Grafik)

Sistem yonetimi

Bulut altyapilari

Web3 gelistirme

Blok zinciri
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m Aktif olarak ¢alisilan alan

Yonelmek istedigi alan



Calisilan/Gelistirilen Projelerde Yapay Zeka Teknolojilerinin Kullanimi

66%
25%
L —_—
|
Evet Hayir ama kullanmayi Hayir, kullanmayi Fikrim yok
distnuyorum distinmuyorum
Sebebi Sebebi

R . Elde edilen giktilarin dogruluguna
0,
Daha fazla verimlilik saglamasi ] 58%
Benim calisma alanimda etkili
. . olabilecegine emin degilim
Ogrenmeyi hizlandirmasi )
lhtiyag duymuyorum

Yeterli bilgi ve kaynaklara

is ylikiini daha yénetilebilir Srene
o ha\I/e getirmesi sahip degilim -
Maliyeti yuksek

Kodlamada dogrulugu artirmasi Yapay zeka kullanimini
etik ve dogru bulmuyorum °




Yapay Zeka Kullanimina Yonelik Tutum ve Guven Algisi

Yapay zeka kullanma tutumu Yapay zeka ¢iktisina guven

5% = Cok gliveniyorum.

Cok olumlu >26-30 N
= Glveniyorum

36%

= Olumlu >36-20
Nétr / Kararsiz

Notr >36-40

¥ Olumsuz >31-35 ®  GlUvenmiyorum
i 10% V
®  Cok olumsuz >41-60 m Hig glivenmiyorum

Katilimcilarin gogu yapay zeka kullanimi konusunda olumlu bir tutuma sahip olmasina ragmen, yapay zekanin urettigi
sonuglara olan guvende tereddutler oldugu goruluyor. Bu alana yonelik olumlu tutum, geng yas gruplarinda gok daha
belirgin bir sekilde 6ne ¢ikmaktadir.

Guvenilirlik ve seffaflik gibi konularin ele alinmasi, notr ve guvensiz grubu kazanmak igin kritik bir alan olabilir. Olumsuz
goruslerin dusuk olmasi, yapay zeka kullaniminin yayginlagsmasi i¢in guglu bir firsat alani sunuyor.



Yazilim Sektorunun Gelecegi ve Kariyer Beklentileri

Sektorde 2025 degisiklik beklentileri Kariyer agisindan
sektorun gelecegi

Yapay zeka ve otomasyonun daha

0,
fazla is stirecine entegre edilmesi 77% Cok olumlu, biyiik
firsatlar var
Uzaktan ve hibrit calisma .
modellerinin yayginlasmasi 57% Olumlu, fakat bazi
zorluklar var
Siber giivenlik alanindaki
. " . 32% Kararsizim
taleplerin ve 6nlemlerin artmasi
Yazilim gelistirme sirecglerinde hiz Olumsuz, zorluklar
ve verimliligin artirilmasi igin yeni - 58% artiyor.
araglarin ortaya ¢ikmasi
Cok olumsuz, bliytk
Sektordeki maas skalasinin - 46% riskler var.
daha dengeli hale gelmesi

2025 yilinda yazilim sektérinde teknoloji odakli buyume trendinin devam edecegi ve yeni firsatlarin dogacagi ongoérulmektedir.
Maas dengesi, yapay zeka, hiz ve verimlilik gibi konular sektdrde kritik 6neme sahiptir.

Kariyer beklentileri genel olarak olumlu olsa da, zorluklar ve belirsizlikler sektérin dinamik yapisini korudugunu gostermektedir.
Yapay zeka ve otomasyon sektérde daha fazla benimsenirken, bu konudaki gekincelerine ragmen 41-60 yas grubu icin de

kritik bir dncelik olmaya devam etmektedir. Bunun yani sira, geng profesyonellerin daha az dnemsedigi siber guvenlik,
deneyimli profesyoneller igin stratejik bir odak alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.






Teknik Yetkinliklerin
Degerlendirilmesi: Aday Tercihleri

Sonuglar, yazilimcilarin teknik becerilerinin degerlendiriimesinde
pratik ve gergek diinyaya yonelik senaryolarin daha etkili
oldugunu dustnduguna gostermektedir.

Ozellikle pratik kodlama testleri ve eve gétirilen projeler,
adaylarin potansiyel is ortamindaki performansini en iyi yansitan
yontemler olarak éne ¢ikmaktadir. Geleneksel teorik mulakatlar ve
beyaz tahta testleri ise, adaylar tarafindan giinimuz ihtiyaglarina
uygun bulunmamakta ve daha az tercih edilmektedir.

TechReport 2023 ile kiyaslandiginda, adaylar arasinda
"uygulamali" ve "proje bazli" degerlendirme yontemlerinin
populerligi genel olarak korunmus, bazi yontemlerde ise ufak
degisimler gozlenmigtir.

Bu bulgular, ise alim sureglerini daha aday dostu ve gergekgi hale
getirmek isteyen sirketler i¢in rehber niteligindedir.

Adaylara gore teknik becerilerini en
iyi yansitan degerlendirme yontemleri

Pratik kodlama sorulari
iceren teknik testler

Eve gotiliriilen (asenkron)
gelistirme projeleri

Kisisel portfoy incelemeleri
(repository)

Canli kodlama gortismeleri
(tartisma + kod)

Teorik sorularla
teknik milakat

Oyunlastiriimis
teknik testler

Kalem, kagit/beyaz tahta
kodlama testleri

58%

51%

45%

44%

41%

25%

%

©o
o



Is Arama Siirecinde
Adaylarin Dikkatini Cekenler

2024 anket sonuglari, is arama platformlarinin ve dogrudan ise
alim uzmanlarinin adaylar icin en etkili kanallar olmaya devam
ettigini ortaya koymaktadir. Bu yontemler, yazilimcilarin kolay

erisim ve kigisellestirilmis iletisim taleplerine yanit vermektedir.

Profesyonel networklerden gelen oneriler ve sosyal medya gibi
alternatif kanallar ise sinirl bir rol oynamaktadir. TechReport
2023’ kiyasla, dijital platformlarin etkisinin arttigi ve sosyal
medyanin dneminin azaldigi gdzlemlenmigtir.

Geng yazilimcilar (20-25 yas), is arama platformlari ve ise alim
uzmanlarinin dogrudan iletisim yontemlerini daha fazla tercih
ederken; deneyimli profesyoneller igin, profesyonel aglarin ve
arkadas tavsiyelerinin daha fazla 6nem kazandidi goruluyor.

Calisan yazihmcilar, dogrudan iletigsim yontemlerini (%31,5)
daha ¢ok tercih ederken, ig arayan ya da ¢aligmayan
yazilimcilar dijital platformlara (%29,4) daha fazla yoneliyor.

Yeni ig firsatlari igin
adaylarin dikkatini ceken kanallar

is arama platformlarindan

ise alim uzmaninin direkt
ulagsmasi / aramasiile

Profesyonel networkiimden
gelen oneriile

Arkadas tavsiyesi ile

Sosyal medya
paylasimlarindan
(Instagram/Facebook vb.)

36%

33%

15%

10%

6%



Adayla”n I§ Segiminde Adaylarin ise girerken
(")ncelik|eri en ¢ok 6nem verdigi unsurlar

Sundugu maas 71%

"Sirketin yapisi" ve "teknik zorluklar/ilging problemler" gibi
daha spesifik kriterlerin diislik yizdelerle yer alirken, Galisma sekli
yazilimcilarin éncelikle daha temel ve kritik konulara (maas, (remote, hibrit, ofis vb.)
calisma sekli, egitim firsatlari) odaklandigi goruluyor.

45%

Egitim/gelisime verdigi 6nem 33%

Maasin 6neminin TechReport 2023’e kiyasla (%64) bu yil

daha fazla artigi dikkat cekiyor. Calisma sekli ve is-yasam Kullandigi teknolojilerin glincelligi - 28%
dengesi gibi faktorler stabil kalirken, egitim ve gelisim

firsatlarina verilen 6nem (%40) azalmistir. Yan haklar ve prim - 26%
26-30 yas grubu igin maas en 6nemli dncelik olarak dne Esr}j::gi:;g:j::;;g - 25%
cikarken, 36-40 yas grubunda ¢alisma sekli ve yan haklar .

daha fazla 6nemsenmistir. Ayrica, genc yas gruplarinda Isimin glivencede/istikrarda - 25%
teknoloji ve egitim/gelisim firsatlarina verilen 6nem daha oldugunu hissetmek

ylksekken, yas ilerledikge is glivencesi ve esnek galisma sirket killtirii ve degerleri - 29%
saatleri gibi unsurlar daha kritik hale gelmistir.

Sirketin yapisi (kurumsal, startup vb.) . 9%

Cozilmesi gereken teknik
L 7%
zorluklar/ilging problemler

Sirketin buyuklugi I 6%



Isten Ayrilma Sebeplerinin
Oncelikleri ve Paralelligi

Maas: Hem ise girerken hem de isten ayrilmada
kritik bir faktor.

Kendini Gelistirme: is degistirme nedenleri
arasinda daha guglu bir etkiye sahip, igverenlerin
bu alana yatirrm yapmasi énemli.

Calisma Ortam: insan iliskileri ve is ortaminin
kalitesi, isten ayrilma nedenleri arasinda énemli bir
yuzdeyle kargimiza gikiyor.

Planlama ve Organizasyon: Plansiz is talepleri
gibi organizasyonel sorunlar, ¢aligsanlar Gzerinde
olumsuz etkilere sebep oluyor.

Adaylarin olasi
is degistirme nedenleri

Maasin / Ucretlerin yetersiz olmasi

Kendimi gelistiremedigim
bir is ortami olmasi

Sorunlu yonetici iligkileri

Koti/soguk takim iliskileri

Planlanmamis degisiklikler,
reworkler, plansiz is istekleri

Yonetici veya takimda yetersiz
teknik bilgi veya deneyim

Gercgekei olmayan proje
teslim tarihleri

Yetersiz calisma araclari

Sirket icindeki diger ekipler
ile zorlayici is birligi

X

8
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N
N

41%

31%

28%

23%
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67%

60%



Gelisim Programlarinin Etkisi ve Algilar

Calisilan sirket gelisim Geligsim programlarinin is
imkanlari sunuyor mu? performansini arttirnyor mu?

>31-35

>41-60

W Evet W Hayir 2 Kararsizim B Evet M Hayir Kararsizim

Sirketlerin ¢alisanlarina gelisim imkanlari sunma orani, genel olarak olumlu bir seviyede olsa da, bu alanda
iyilestirme ve genigleme potansiyeli bulunmaktadir.

Gelisim programlarinin is performansi tzerindeki olumlu etkisi gen¢ yazilimcilar tarafindan genis bir kabul
gormektedir. Calisanlarin bu programlardan elde ettigi fayda, verimlilik ve motivasyon agisindan dnemli katkilar
saglamaktadir.

Gelisim programlarinin olumlu etkisi genel olarak kabul gorse de, yas gruplari ve ¢alisma durumlarina gore
algilarda farkliliklar gézlemlenmektedir. Gelisim programlarinin her grup icin daha erigilebilir ve etkili hale getiriimesi
oldukca dnemlidir.



Teknik Yeteneklerin
Degerlendirilmesi ve Algilar

Grafik sonuglari, yazihmcilar arasinda igse alim ekiplerinin teknik
yetenekleri anlama duzeyine dair farkli algilarin bulundugunu
gostermektedir. Katilimcilarin %371’i ise alim ekiplerinin teknik
becerileri anlama konusunda olumlu bir goéruse sahipken, %49’'u
bu konuda gelisim alanlari oldugunu digunmektedir. %20’lik
kararsiz grup ise, bu surecin daha seffaf ve acgiklayici bir sekilde
yuratulmesi gerektigini isaret ediyor olabilir.

Bu veriler, ise alim sureglerinin teknik degerlendirmenin etkinligini
artiracak sekilde gelistiriimesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Yazilimcilar, degerlendirme sureglerinde teknik uzmanhgin dogru
bir sekilde anlasiimasini beklerken, ise alim ekipleri de bu suregleri
iyilestirme ve adaylara daha net bir deneyim sunma firsatina
sahiptir.

Sdrecin her iki taraf icin de daha verimli ve guvenilir hale
getirilmesi, sirketlerin dogru yetenekleri cekmesini kolaylastiracak
ve yazilimcilarin bu sureglere olan guvenini artiracaktir. Bu, teknik
uzmanlarin ise alim sureglerine daha fazla dahil edilmesi, objektif
degerlendirme araclarinin kullaniimasi ve sureglerin agik bir
sekilde iletisimle desteklenmesiyle mumkun olabilir.
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Yazilimcilarin Calisma Modeli Tercihleri ve Mevcut Durum Analizi

Mevcut isteki

Calisma Modeli Calisma Modeli Tercihi

Esnek Calisma Modelleri Talep Ediliyor: Hibrit ve remote ¢alisma modelleri, galisanlar arasinda toplamda %78 oraninda tercih
edilerek acik ara dnde. isverenlerin bu talebi kargilamasi, yazilimcilarin memnuniyetini ve baghligini artirmak igin kritik bir dneme
sahip.

Ofis Calismasi Gergekgi Olmayabilir: Ofis temelli calismanin dusik tercih edilmesi (%9), isverenlerin bu modele daha az agirlik
vermesi gerektigini gosteriyor.

Hibrit Galigma Potansiyeli: Hibrit modelin tercih edilme oraninin (%38), mevcut uygulama oranindan (%23) yuksek olmasi,
isverenlerin bu modeli genigletmesi icin dnemli bir firsat sunuyor.






Maas Anketi Demografik Dagilimi: Calisma Sekli, Turu, Kidem
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2024 Yazilimci Maas Anketi, yazilim sektértindeki gcalisma modelleri, deneyim seviyeleri ve istihdam tlrlerine dair dnemli veriler sunmak
amaclyla, TechReport 2024'ten bagimsiz bir ¢aligma olarak yiirutiilmiis ve 3061 katilimcinin gérusleriyle tamamlanmistir. Sektérdeki genel
maas egilimleri, detayli bir sekilde raporun bu sekmesinde sunulmaktadir. Anket katilimcilarinin demografik verileri ise su sekildedir:

* Anket verileri, uzaktan ¢alisma modelinin sektérde baskin oldugunu géstermektedir; katilimcilarin buyuk bir gogunlugu (%59) uzaktan
calismayi tercih ederken, hibrit calisma dizeni (%22) ve tamamen ofisten ¢alisma (%19) daha az tercih edilmektedir.

« Deneyim seviyeleri acisindan, katilimcilarin yarisindan fazlasi (%51,2) kidemli pozisyonlarda yer almakta olup, orta seviyedeki (%17,1) ve
junior pozisyondaki (%15,9) calisanlar da kayda deger bir temsil oranina sahiptir.

* Calisma turine bakildiginda ise tam zamanl istihdam modeli (%96,5) sektérde acik ara en yaygin ¢alisma sekli olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Freelance (%1,71), yari zamanl (%1,03) ve kendi isini yapma (%0,77) gibi alternatif calisma modelleri olduk¢a dusuk bir oranla temsil
edilmektedir.



2024 Aralik Guncel Yazilimci Maaslari

Kisi Sayisi
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Yazilimci maaslarini etkileyen en belirgin faktorler arasinda kidem seviyesi, uzmanlik alani, sirket buyukliga ve sektorel
farklhiliklar yer almaktadir. Deneyimli yazilimcilar, teknik bilgi birikimi ve ekip yonetim becerileri sayesinde genellikle daha

yuksek maas seviyelerine ulasirken, yliksek talep goéren alanlarda uzmanlasan yazilimcilar da daha yluksek maaslar
alabilmektedir.

Genel grafige baktigimizda, zirve yapti§i aralik, Aralik 2024 verilerine gére maaslarin 65.000 - 100.000 TL arasinda
yogunlastigini gosteriyor.

*Daha ayrintili bir analiz igin pozisyon, uzmanlik seviyesi ve is alani gibi degiskenler de dikkate alinarak incelenmistir.



Kidemin Maasa Etkisi *

250.000+ TL

200.000 - 250.000 TL
170.000 - 200.000 TL
140.000 - 170.000 TL
120.000 - 140.000 TL
100.000 - 120.000 TL
80.000 - 100.000 TL
65.000 - 80.000 TL
50.000 - 65.000 TL
40.000 - 50.000 TL
32.000 TL - 40.000 TL
25.000 - 32.000 TL
17.002 - 25.000 TL

¥ Junior mMid M Senior mTeam/Techincal Lead M Manager  Ust Diizey Yonetici ™ Egitmen M Danisman

Giris Seviyesi: Junior pozisyonlari agirlikli olarak 17.000 - 50.000 TL araliginda yogunlagmaktadir.

Orta Seviye: Mid-level ve Senior pozisyonlar, 6zellikle 50.000 - 140.000 TL araliinda yayginlagsmaktadir.

Ust Diizey: Team/Technical Lead, Ust Diizey Yénetici, ve Danisman gibi pozisyonlar, 6zellikle 120.000 TL ve iizeri
maas araliklarinda yer almaktadir.

* 2024 Aralik maas verileri



Is Alanlarina Gore Ortalama Maaslar *
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** Veri yetersizliginden dolayi tahmin yapilmistir.

* 2024 Aralik maas verileri



2024 Zam Gerceklesmeleri ve 2025 Zam Beklentileri

2024 Ara Zam Oranlari

Ara zam almadim.
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S: 2024 yilinda enflasyon sebepli maas dizeltme zammi aldin mi,
aldiysan zam orani araligi nedir?

2025 Zam Beklentileri

%20 ve alti 19,94%

%21 - %35 35,94%

%36 - %50 28,28%

%51 - %70

10,62%

%71 - %99 2,39%

%100 ve Uzeri 2,83%

S: 2025 yilinda alacagin ilk maas zammindaki bekledigin oran
nedir?

Calisanlarin buyuk bir kismi1 2024 yilinda ya hi¢ ara zam almadigini ya da duslk oranlarda zam aldigini ortaya koyuyor.
Daha ylksek zam oranlarinin (%30 ve Uzeri) ise sinirl bir kesime uygulandigi gérultyor.

En yogun beklenti %21-50 araliginda yodunlasirken, daha dusik oranli zam beklentileri (%20 ve alti) azalmis gértunuyor.
Ote yandan, %51 ve lzeri zam beklentileri de dnemli bir kesimin daha byl iyilestirmeler talep ettigini ortaya koyuyor.
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Bulgular

Yazilimcilar, Kigisel ¢abalarla ve internet kaynaklari gibi erigilebilir
araclar sayesinde kendilerini surekli gelistirmeye odaklanmaktadir.

C# ve JavaScript gibi temel diller sektorde 6nemli bir yer tutmaya
devam ederken, Python ve Go gibi modern diller ylkselen bir trend
gostermektedir. Framework ve katiphane tercihlerinde ise .NET Core,
React ve Node.js en populer secenekler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Back-end ve full-stack gelistirme, yazilim sektériinde hala en ¢ok tercih
edilen alanlar arasinda yer almakla birlikte, veri bilimi, mobil uygulama
gelistirme ve DevOps gibi yeni nesil teknolojilere olan ilgi hizla
artmaktadir.

Yapay zeka teknolojileri, projelerde verimlilik ve kolaylik sagladidi icin
olumlu bir sekilde degerlendirilirken, guven konusunda kararsizliklar
onemli bir bariyer olarak dikkat cekmektedir.

Teknik yetkinliklerin degerlendiriimesinde, adaylar pratik ve gergcek
dinyaya yonelik yontemleri daha etkili ve adil bulmaktadir.

Adaylar, is arama surecinde dogrudan erisim ve kisisellestirilmis
iletisim imkani sunan platformlari ve yontemleri daha etkili bulmaktadir.

Hem is se¢giminde hem de isten ayriimada maas, adaylar i¢in dncelikli
ve belirleyici bir faktor olmaya devam etmektedir.

Sirketlerin sundugu gelisim programlari 6zellikle geng
yazilimcilar tarafindan olumlu karsilanmakta ve performans
artisina katki saglamakta, ancak yas gruplarina gore bu
programlarin etkisinde farkliliklar gézlemlenmektedir.

Yazihmcilar hibrit ve remote ¢alisma modellerini agik ara tercih
etmektedir.

Yazilimci maaglari, 2024'te 65.000-100.000 TL araliginda
yogunlasirken, kidemli roller ve Yapay Zeka gibi ileri teknolojiler
daha yUksek maaslarla 6ne gikmaktadir.

TechReport 2024’0, TechReport 2023 ile kiyasladigimizda
genel bir paralellik oldugu gorulmektedir. Yazilimcilarin
bagimsiz 6grenme, surekli adaptasyon ve modern teknolojilere
yonelme egilimleri her iki yilda da guglu bir sekilde 6ne
cikmaktadir. Bununla birlikte, 2024 yili, yapay zeka ve ileri
teknolojilere artan ilgiyle dikkat cekerken, galisma modelleri
ve maas beklentilerindeki temel egilimlerin buyuk olgtide
degismeden devam ettigi bir yil olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

TechReport 2023’e buradan ulasabilirsiniz.


https://cdn.gcp.techcareer.net/Tech_Report_2023_Yazilimci_ve_Isveren_Arastirmasi_Raporu_3_1_24_1ecbbeab33/Tech_Report_2023_Yazilimci_ve_Isveren_Arastirmasi_Raporu_3_1_24_1ecbbeab33.pdf

Sonug

2024 Aralik ayinda tamamlanan bu kapsamli arastirma, teknoloji
sektorundeki adaylarin deneyimlerini, beklentilerini ve sektore
yonelik egilimlerini anlamaya odaklanmistir. Bu surecte, sektorin
nabzini tutarak adaylarin ihtiyaclarina dair zengin bir bilgi havuzu
olusturulmustur.

Teknoloji sektoru, surekli degisen ve gelisen dinamiklere sahip
bir yapiya sahiptir. Bu baglamda, adaylarin kariyer yolculuklarini
daha bilingli bir sekilde planlamalarina destek olabilecek veriler
sunulmus ve sektorun gelecekteki egilimleri hakkinda énemli
ipuclari elde edilmistir. Elde edilen bu bulgular, adaylarin is ve
yetenek stratejilerini belirlemelerine katki saglayacak énemli bir
kaynak niteligindedir.

Bu calismaya katki saglayan tum katimcilarimiza tegekkur ederiz.
Aragtirmamiz, teknoloji sektorinde bilingli kariyer kararlari
alabilmek ve sektdrdeki firsatlara yonelik daha fazla bilgi edinmek
icin guglu bir rehber olmayi hedeflemektedir.

Teknoloji sektorindeki guncel kariyer firsatlari, sektor trendleri ve
daha fazlasi hakkinda bilgi sahibi olmak igin techcareer.net
platformumuzu ziyaret edebilirsiniz.

Teknolojiyle kalin, guncel kalin!
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