B

-
er.net

tecli

TechReport 2023

Yazilimci ve Isveren Raporu
—




Teknolojinin Nabzi:

Turkiye’de Dijital Donusumun Gelecegi

Tarkiye'de ve dinya genelinde bilisim sektérinin son donemdeki
dinamikleri, evrimlesen ¢alisma sartlari ve degisen beklentilere
cevap verebilmenin dnemi hi¢ olmadigi kadar artti. Gegtigimiz
yillarda tim danyayi saran pandemi ile birlikte dijital dondgim hiz
kazandi ve teknolojiye olan ilgi, bu alanda yetkinlik kazanma
ihtiyacinin ne kadar kritik oldugunu bir kez daha gd6zler 6ntine
serdi.

Bu dénemde, Turkiye'deki teknoloji ekosistemi de yasanan global
trendden nasibini aldi. Yazilim ve teknoloji alanindaki talebin
artmasi, bu alanda yetenekli bireylerin Gneminin daha da
anlasiimasina yol acti. iste bu sebeple, biz de Techcareer.net
olarak, sektordeki son trendleri, beklentileri ve talepleri anlamak
adina kapsamli bir arastirma gergeklestirdik.

Teknoloji sektérinde 1000'den fazla ¢alisan, sektore ilgi duyan
aday ve 200'den fazla sirketle gergeklestirdigimiz anket
calismasiyla, sektoriin mevcut durumunu, beklentilerini ve
vizyonunu derinlemesine analiz ettik.

Bu raporda, teknoloji sektoranun Turkiye’deki yerini, son
doénemlerdeki gelismeleri ve beklenti ve talepleri detayh bir sekilde
inceledik. Raporun amaci, hem adaylar i¢in hem de sirketler igin
bir rehber olugsturmak, bu sayede teknoloji sektorinde faaliyet
gOsteren ya da gostermek isteyen bireyler ile sirketleri
bilinglendirerek gelecege katki saglamaktir.

Ek olarak bu raporda hem bireylerin hem igverenlerin merak ettigi
teknolojik trendlere, yonelimlere ve glincel teknolojilere de yer
verdik. En dinamik 6grenme davranigi gosterilen sektorde gok
merak edilen ve yol gosterici olabilecek egilimleri ve beklentileri
ortaya koyduk.

Yazilimcilar ve dijital yetenek olarak tanimladigimiz teknoloji
caliganlarinin igsverenler icin onemi her gegen gun daha da artiyor.
Bu surecte, dogru yeteneklerle, dogru sirketleri bulusturarak,
sektorun daha saglam temeller Uzerine oturmasini saglamak en
blylk hedefimiz. Bu raporun, bu amacimiza ulasmamizda énemli
bir katki saglayacagdina inaniyoruz. lyi okumalar dileriz.
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Aday Demografik Dagilimi:

Cinsiyet, Yas, Egitim Seviyesi
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Arastirmaya katilim saglayan adaylarin %67'sini erkekler, %33'Unu ise kadinlar
olusturuyor.

Teknoloji alaninda erkeklerin hala daha baskin bir konumda oldugunu, ancak
kadinlarin gegtigimiz yillara oranla sektorde daha gok yer aldigini gértuyoruz.

Katilimcilarin buyuk bir gogunlugu 20-25 yas araliginda bulunuyor.

Ortalama yasin 28,4 oldugu bu arastirmada, sektorin geng¢ ve dinamik bir
yaplya sahip oldugunu soyleyebiliriz.

Arastirmaya katilanlarin %73'U, lisans ya da daha Ust bir egitim seviyesiyle
sektorde yer aliyor.

Lise ve 6n lisans mezunlarinin oransal olarak daha duguk olmasina karsin
sektdrde faaliyet gostermesi, teknoloji alanindaki egitim gesitliligini 6n plana
cikariyor.



Calisma durumu

Aday Demografik Dagilimi:

Calisma Egilimleri ve Meslek Dagilimi Ogrenci [ 11% s
Ogrenci ve Stajyer I 3% tECFUbES

Stajyer | 2%
Arastirmaya katilan adaylarin buyuk bir kismi ¢alisma durumunu tam, yari

zamanl veya serbest olarak tanimlamistir. Sektére adim atan geng Tam/Yari/Free _ 50%
yeteneklerin, stajyer sifatiyla tecribe edinmeye basladigi da dikkat

0,
cekmektedir. Caligmiyorum - 36%

Ortalama 4,5 yillik is deneyimi, ankete katilanlarin, hem yeni mezun ve
kariyerine henlz adim atan bireyleri hem de orta seviye deneyime sahip
profesyonelleri barindirdigini gosteriyor. Galisan adaylarin pozisyonu

Katilimcilarin %61’lik kismi kendini «Yazilimci olarak tanimlamaktadir. Ancak

sadece aktif kodlama yapan yazilimcilar degil, bilisim sektoriintn diger Yazilimci _ 61%
branslarindan uzmanlar da bu arastirmada yer almaktadir.

Uriin veya proje ydneticisi . 11%
Veri Bilimci I 9%
Tasarimci I 7%
Dijital Pazarlamaci I 4%

Diger (lutfen belirtiniz) I 8%



$|rket P‘;I‘Ofl|l k-




Sirketlerin faaliyet gosterdigi

Sektor Bazh Sirket Profili ) 1ag lyen ¢
sektorlerin dagilimi
Teknoloji ve Bilisi 13%
Sirketlerin %13'G teknoloji ve bilisim sektdrinden gelmektedir. Shnotoll ve Brisim - &
Bu kapsamda 6rneklem grubumuzun buyuk bir kismi bu alanda Danismanlik . 9%
faaliyet gostermektedir. Otomotiv l 6%

Arastirmamizda danismanlik sektori %9'luk bir payla otomotiv, Uretim ve Endustriyel Urinler l 6%

Uretim ve endustriyel Urlnler %6, elektrik ve elektronik, tekstil, Elektrik ve Elektronik I 5%
saglik gibi sektorler %5’lik payla, egitim, finans ve bankacilik, .
perakende ve ticaret, enerji ve dogal kaynaklar, gida ve icecek Tekstil I 5%
gibi sektorler de %4'luk pay ile yer almistir. Saglik I 5%
egitim | 4%

Artik her sektorun ve neredeyse her sirketin dijital yetenek
dedigimiz caliganlara ihtiyaci oldugu gortlmektedir. Finans ve Bankacilik I 4%

Perakende ve Ticaret I 4%
Enerji ve Dogal Kaynaklar I 4%
Gida ve icecek I 4%

piger [ 25%



Sirketlerin
Faaliyet Buyuklugune Gore Kirilimlari

Aragtirmamiza dahil olan sirketlerin, %71'i hem global hem de yerel
pazarda faaliyet gostermektedir. Bu dogrultuda, genis bir pazar
yelpazesiyle is yapan, kiresel ve yerel musterilere hizmet verme
kabiliyetine sahip sirketler arastirmanin buyuk bir kismini
olusturmaktadir. Yerel sirketler %24, global sirketler ise %5’lik bir dilimi
icermektedir.

Calisan sayisi dagihimi bakimindan sirket profilleri incelendiginde,
%42'lik bir kesimin 51 ile 500 arasi ¢alisana sahip oldugu gérulmektedir.
Bu, orta Olcekli sirketlerin teknoloji sektorundeki 6nemini ve ilgisini
vurgularken, %28'i 10 ile 50 arasi ¢alisana sahip kuguk sirketlerden
olusmaktadir. Diger yandan, %9'luk iki farkli grup, buyuk olcekli
sirketlerden (1001-2000 ve 2000+) olugmaktadir.

Sirketlerin faaliyet olgegi

Global ve vere! | 7+

Global [ 5%

Yerel - 24%

Sirketlerin ¢aligsan sayisina gore dagilimi

501-1000 [ 12%
1001-2000 [ 9%

2000+ [ 9%
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Ogrenmede En Dinamik Sektor:
Yazilimda Kendini Yenileme Ihtiyaci

Yazilim ve teknoloji sektdriindeki profesyonellerin baylik bir kisminin
surekli olarak kendilerini gincelledigini ve sektordeki hizli degisimlere
ayak uydurdugunu soyleyebiliriz. Ozellikle 3-4 ayda bir teknolojik
yenilikleri 6grenenlerin, cogunlukla 20-30 yas arasi geng
yazilimcilardan olustugu gorulmektedir. Bu durum, sektorun dinamik
yapisini ve geng yazilimcilarin teknolojik degigimlere ne kadar hizli
adapte olabilecegini gostermektedir.

Senior yazihmcilarin ise, yeni teknolojilere ve metotlara
adaptasyonlari, belirli bir alanda derinlemesine uzmanlagmalari
sebebiyle daha dlgulu ve segici kaldigi gozlemlenmektedir.

Adaylarin yeni teknolojileri
ogrenme sikhigi

B 2-3 senede bir B 3-4 ayda bir

M Senede bir Daha seyrek



Yazilimcilarin Kullandigi

Kaynaklarin Cesitliligi

is hayatina yeni baslayan yazilimcilarin biyik bir kisminin
bagimsiz 6grenmeye egilim gosterdigini sdyleyebiliriz. Ancak,
bootcamp'ler ve Universite egitimlerinin de hala énemili bir rol
oynadidi gézlemlenmektedir. Bu, sektdrdeki bireylerin hem
kendi ¢cabalariyla hem de kurumsal egitimlerle surekli olarak
kendilerini geligtirdiginin bir kanitidir.

Sektorde Ucretli ve Ucretsiz kaynaklara olan yogun talep, bu
kaynaklarin arz-talep dengesi ile daha da artmasina sebep
olmus ve sadece formal egitimle yazilim bilgisi edinen bireylerin
degil, sektore giris yapmak ve bu alanda kariyer edinmek
isteyen herkesin kendi 6grenme yolculuguna basglayabilmesine
de olanak tanimistir.

Bu egilim, yazihm sektérinun sadece belirli bir kesime dedgil,
toplumun genis bir kesimine acgik oldugunu ve herkes igin
firsatlar barindirdigini géstermektedir.

Adaylarin programlama 6grenme yontemleri

Kendi kendime (Ucretli veya

.. . 89%

Ucretsiz kaynaklarla)

Yazihm 6grenme
67%
kamplarinda (Bootcamp vb.)
Universite egitiminde - 60%
Yazilim kursuna giderek - 30%

Lise - Teknik lisede I 9%



Aktif Calisan Yazilimcilarin
Gelisim Yonelimleri

GUnUmuz yazilimcilari, kisisel ve mesleki geligimlerini
surdirmek adina gesitli kaynaklara yoneliyor. Arastirma
sonuglari, %91'lik bir cogunlugun kitaplar ve internet
kaynaklarindan faydalandigini ortaya koyarken, %86'lik bir
kesimin kendi imkanlariyla g¢esitli kurslara ve Bootcamp’lere
katildigini gosteriyor. Bu, yazilimcilarin bilgiye erigimin
kolaylastigi dijital cagda surekli 6grenme ve adaptasyonun
onemini kavradigini isaret ediyor.

Calisan adaylarin, ¢alistiklari kurumlardaki i¢ egitimlere
katihm orani ise %31 olarak gorilmektedir. Kendini
gelistirmeyen %9'luk kesimin karsilastigi en blyuk engel ise
zaman sikintisi ve ekonomik nedenler olarak kargimiza
cikmaktadir.

Adaylarin kendini gelistirme yollari

Kitaplardan ve internetteki _ 91%
kaynaklardan faydalaniyorum d
Kendi imkanlarimla gesitli _ g6%
kurslara/bootcamplere... ’
alistigim yerin i¢ egitimlerine
katiliyorum

Kendimi gelistirmi

endlm.| g.eI|§t|‘rm|yorum/ . 9%
gelistiremiyorum

Kendini gelistirmeme / gelistirememe nedenleri

Zamansizlhk 66%

Ekonomik nedenler 56%

isteksizlik / Umutsuzluk 52%

Kaynak yetersizligi 27%

Yeterli derecede gelistirdim 7%






Yazilimin One Cikanlari:
Programlama Dilleri

Arastirmada, JavaScript ve C# en populer diller arasinda
basi ¢ekiyor; her iki dil %52 oraninda aktif kullanihyor.
Bununla birlikte, bu dillere olan ilgi sabit kalirken, Python'da
ise bir yukselig trendi gdzlemleniyor.

Javascript, C#, HTML, SQL ve CSS aktif kullanilan
teknolojilerde ilk siralarda yer alirken, yazilimcilarin
yonelmek istedikleri dillere baktigimizda durum biraz
degisiyor. Javascript ve C# popdulerligini korurken, Python
ve Java, HTML ve SQL gibi temel teknolojileri geride
birakarak, yonelmek istenen dillerde ilk siralara yerlesiyor.

Diger yandan, daha nig diller olan Dart ve Go'da ise, su anki
kullanim oranlarina gore 6grenmek isteyenlerin orani
nispeten daha yuksek. Bu da, bu dillerin gelecekteki
potansiyel populerligine isaret ediyor olabilir.

Javascript
C#

HTML
sQL

CSS

Java
Python
Typescript
C++

PHP

Dart

Go

Adaylarin kullandigi ve yonelmek
istedigi programlama dilleri
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B Su an kullanilan prog dili

Yonelmek istedigi prog dili



Yazilimcilarin Tercihlerinde One
Cikan Framework ve Kutuphaneler

.Net Core, React, Node.js, ASP ve Spring su anda en
yaygin olarak kullanilan frameworkler olarak tercih ediliyor.
ExpressJS, Angular 2+, Laravel gibi frameworkler ise
nispeten dusuk bir kullanim ve tercih oranina sahip.

Yazilimcilarin gelecekte hangi frameworklere yénelmeyi
planladigina baktigimizda ise React'in %37 ile bagsi ¢gektigini
gormekteyiz. Bu, React'in popularitesinin artarak devam
edecegini isaret ediyor.

Ayrica, React Native ve Vue.js gibi frameworklerin de
ilerleyen donemlerde daha fazla tercih edilmesi
beklenmektedir, bu da mobil ve web uygulama gelistirmede
farkli teknolojilere olan ilginin artigini géstermektedir.

Adaylarin kullandigi ve yonelmek istedigi
frameworkler ve kiitiphaneler

.NETCore
React
Node.js
ASP

Spring
React Native
AngularJS
Django
Express)S
Vue.js
Angular 2+

Laravel

B Su an kullanilan
framework/kutiphane

Yonelmek istedigi
framework/kutuphane



Yazilimcilarin Tercih Ettigi Teknolojik Araclar ve Platformlar

Kullanilan veri tabani

Microsoft SQL Server
MySQL
PostgreSQL
Firebase
MongoDB
SQLite
Oracle
Elasticsearch
Redis
Cassandra
MariaDB
IBM DB2
Couchbase

DynamoDB

29%

22%

12% | 13%

9% 6%

7% 11%

% 9%
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15%

27%

W 1. tercih
M| 2. tercih

3. tercih

Kullanilan ortak ¢aligsma alani

Github

Microsoft Teams

Jira

Microsoft Azure

Slack

Google Suite

Gitlab

Trello

Confluence

FB Workplace

56%

11% 23%

%| 13%

no% 12%
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13%

MW 1. tercih
M| 2. tercih

3. tercih

Kullanilan bulut platformu

Google Cloud
Firebase
Microsoft Azure
AWS
VMware
Heroku
Oracle Cl. Infr
OpenStack
Mngd Host.
DigitalOcean
OVH

Linode

IBM

Colocation

25%

25%

16% | 14%

1

1

I

|

I

I

| W 1. tercih
| W 2. tercih
| 3. tercih






Adaylarin Uzmanlik Alanlari ve
Gelecege Yonelik Kariyer Hedefleri

Arastirma sonucuna gore, yazilimcilarin su an en yogun olarak
faaliyet gosterdigi teknoloji alani "Back-end" olarak éne ¢ikiyor,
ardindan "Full-stack” ve "Front-end" takip ediyor. Bu da
glnumuzde uygulama ve web tabanl projelerin populerligini ve
bu alanlarda ¢alisan yazilimci sayisinin fazlaligini gésteriyor.

"Full-Stack Web Gelistirme" en ¢ok ilgi géren alan olurken,
"Veri Bilimi/Makine Ogrenimi" (%25) gibi yeni teknolojilere olan
ilginin arttigini gérmekteyiz.

Ozellikle veri bilimi ve makine 6Jrenimi alanina olan ilginin
yuksek olmasi, yapay zeka ve otomasyonun gelecegin
teknolojileri arasinda 6énemli bir yer tutacagini isaret ediyor.

W Aktif olarak calisilan alan
Yonelmek istedigi alan

Adaylarin faaliyet gosterdigi ve
yonelmek istedigi alanlar

Back-end gelistirme
Full-stack/Web gelistirme
Front-end gelistirme

Mobil uygulama gelistirme

Veri bilimi/Makine 6grenimi/Yapay...

Analiz/is analistligi
Uriin veya proje yénetimi
Veritabani yonetimi

Tasarim (Ul/UX/Grafik)

Masalstl veya kurumsal uygulama...

Dijital pazarlama
Sistem yonetimi
Siber glivenlik
Test/Otomasyon
DevOps

Web3 gelistirme
Bulut altyapilari

Blok zinciri
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Ihtiyac ve llgi:
Teknolojik Trendlerin Kiyaslamali Analizi

Arastirmaya gore, sirketlerin teknoloji departmanlarinda en fazla ihtiya¢ duydugu
pozisyonlar Back-end, Front-end, Mobil uygulama gelistirme olarak
siralanmaktadir. Bu veriler, ginimuz teknolojik trendlerinin web ve mobil
uygulama gelistirme Uzerine yogunlastigini gdsteriyor. Ancak ilging bir sekilde,
adaylarin aktif olarak ¢alistigi alanlarla sirketlerin ihtiyaglari arasinda bazi farklar
bulunmaktadir.

Ozellikle, 'Mobil uygulama gelistirme' alaninda sirketlerin %57 oraninda ihtiyag
duydugunu belirtmesine karsin, adaylarin sadece %18'i bu alanda faaliyet
gosteriyor ve %22'si bu alana yonelmek istiyor.

Benzer sekilde, 'Veri bilimi' pozisyonu igin sirketlerin ihtiyaci %49 iken, adaylarin

sadece %17'si bu alanda ¢alisiyor, fakat %25'i bu alana ilgi duydugunu belirtiyor.

Sirketlerin teknoloji departmanindaki
pozisyon ihtiyaci

Back-end gelistirme

Front-end gelistirme

Mobil uygulama...

Full-stack/Web...

Dijital pazarlama

Veri bilimi

Uriin yénetimi

Siber glvenlik

DevOps

Tasarim (Ul/UX/Grafik)

Oyun gelistirme

B






Sirketlerin is Glicli Gereksinimi

Arastirmanin 1s1ginda, sirketlerin ise alimlarda en fazla tercih ettigi

pozisyonlar "Back-End Developer" (%15) ve "Front-End Developer”

(%13) pozisyonlaridir. Bu, teknoloji sektorliindeki sirketlerin yazilim
gelistirme alaninda yogunlastiini ve bu pozisyonlarda yetenekli
profesyonellere ihtiyag duydugunu gostermektedir. Ayrica, bu
veriler, yazilim gelistirme pozisyonlarinin sektordeki ise alimlarda
one cikan pozisyonlar oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu veriler, ise alimlarda farkli pozisyonlara olan talebi ve bu
pozisyonlarin farklilik gosterdigini gdstermektedir. Her pozisyon,
belirli beceri ve uzmanliklara sahip profesyonelleri hedeflemektedir
ve ise alimlarin dagihmi sektore ve projeye bagl olarak
degismektedir.

Sirketlerin ige alimlarda
tercih ettigi pozisyonlar
Back-End Developer
Front-End Developer
Full-Stack Developer
Digital Marketing
Data Science
Product Management
Cyber Security
Android Developer
I0S Developer

Diger




Sirketlerin ihtiyag Duydugu
Kidemli is Guicui

Arastirmanin 1s1ginda, sirketlerin ise alimlarda en fazla tercih ettigi
pozisyonlar "Back-End Developer" (%15) ve "Front-End Developer"
(%13) pozisyonlaridir. Bu, teknoloji sektorindeki sirketlerin yazilim
gelistirme alaninda yogunlastigini ve bu pozisyonlarda yetenekli
profesyonellere ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Ayrica, bu
veriler, yazilim gelistirme pozisyonlarinin sektordeki ise alimlarda
one ¢ikan pozisyonlar oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu veriler, ise alimlarda farkli pozisyonlara olan talebi ve bu
pozisyonlarin farklihk gosterdigini gdstermektedir. Her pozisyon,
belirli beceri ve uzmanliklara sahip profesyonelleri hedeflemektedir
ve ise alimlarin dagihmi sektore ve projeye bagh olarak
degismektedir.

Sirketler hangi seviyelerde
ise alim yapiyor?

M Junior

H Mid-Level

W Senior



Teknik Yetkinliklerin Degerlendirilmesi: Adaylara gére teknik becerilerini en
Aday Tercihleri ve Yaklagimlarin Evrimi 'vi yansitan degerlendirme yontemlerl

Pratik kodlama sorulari igeren

| 62%
teknik testler °

Teknik yeteneklerini degerlendirirken adaylar, gercek hayatta

karsilasabilecekleri pratik senaryolari temsil eden yéntemlere Eve gotirllen (asenkron)
yonelmektedir. Bu egilim, pratik kodlama testleri ve asenkron geligtirme gelistirme projeleri
projeleri gibi uygulamali degerlendirme yontemlerinin tercih edilmesinde
belirgin olarak gorulmektedir. Adaylar, teorik bilgilerini sadece so6zlu olarak
ifade etmek yerine, gergekte ne kadar etkili olduklarini gésterebilecekleri
uygulamali testleri daha degerli bulmaktadir. Bu baglamda, teorik sorularla Kisisel portfoy incelemeleri
yapilan teknik mulakatlarin sinirli bir kabul gordugu soylenebilir. (repository)

49%

Canli kodlama gorismeleri

(tartisma + kod) 47%

43%

Teorik sorularla teknik

Diger yandan, kalem ve kagitla yapilan geleneksel kodlama testlerinin : - 33%
populerliginin azalmasi, degerlendirme yontemlerinin modern teknolojiye ve miilakat

adaylarin beklentilerine uyum saglama egiliminde oldugunu ortaya

koymaktadir. Bu durum, ise alim siireclerinin, adaylarin teknik becerilerini Oyunlastiriimig teknik testler - 30%
daha etkin bir sekilde degerlendirebilmek icin surekli olarak yenilendigini

gdsteriyor. Kalem, kagit/beyaz tahta

. 9%
kodlama testleri ’



Teknik Yetkinliklerin Degerlendirilmesi: _ _ _ iy
. . . . Sirketlerin teknik yeterlilik
Sirketlerin Tercihleri 8lgiim metotlari

Sirketler i¢in teknik mulakatlar en yaygin olarak kullanilan yontemdir. Bu tar Miilakat °

mulakatlar, adaylarin teknik bilgilerini ve problem ¢ézme yeteneklerini
degerlendirmek amaciyla gerceklestirilir. Online teknik testler, adaylarin
temel bilgi duzeyini sinamak ve genel teknik yeteneklerini dlgmek icin

kullanilir. Online
20%
Teknik Test

Gergek dinya senaryolarinda adaylarin davraniglarini ve kararlarini 6lgmek

icin de Vaka caligsmalari tekniginin girketler i¢in kullanish bir teknik oldugunu

soyleyebiliriz. Bir dlgme teknigi olarak kullanilabilecek yuz ylze

gorusmelerin de en az tercih edilen oldugu sonucuna ulagiimistir. Vaka

199
Galismasi %

Yuz Yize

- 1%
Gorusme 0



Sirketlerin ve Adaylarin Bakis Acisindan
Teknik Yeterlilik Olcme Yoéntemleri Karsilastirmasi

Aragtirma, adaylarin teknik becerilerini degerlendirmek icin pratik uygulamalari daha etkili
buldugunu gdsteriyor. Ozellikle pratik kodlama sorulari, asenkron gelistirme projeleri ve kisisel
portfdy incelemeleri, adaylarin tercih ettigi yontemler arasinda yer aliyor. Bu yontemler, adaylarin
gercek dunya problemlerine yaklagimlarini, bagimsiz ¢alisma yeteneklerini ve projelerini nasil
yonettiklerini gostermektedir.

Diger yandan, sirketler genellikle teknik milakatlar ve online teknik testler gibi teoriye dayali
Olcim metotlarini tercih etmektedir. Bu durum, adaylar ve sirketler arasinda teknik yetenek
degerlendirmesi konusunda bir fikir ayrihdi oldugunu goésteriyor. Sirketlerin teorik ve geleneksel
yaklasimlari benimserken, adaylar uygulamali ve gergek dinya senaryolarina dayali yontemleri
daha dogru bulmaktadir.

Bu farklilik, ise alim sureclerinde uyumsuzluga yol acabilir ve adaylarin gergek potansiyellerinin
tam olarak deg@erlendirilmesini engelleyebilir. Bu durum, sirketlerin ise alim standartlarini gézden
gecirmelerini ve hem teorik bilgiyi hem de pratik uygulama yeteneklerini 6lgen daha esnek ve
cesitli degerlendirme yontemlerini benimsemelerini gerektirir, bOylece adaylarin yeteneklerinin
daha dogru bir sekilde degerlendiriimesi ve ise alim sureglerinin genel verimliliginin artirilmasi
saglanabilir.



|§ Arama Surecinde Yeni is firsatlari igin

Adaylarln En (;Ok D|kkat| ni geken Ier adaylarin dikkatini ceken kanallar
Adaylarin i firsatlarina ulasma yontemleri arasinda is arama I arama platformlarindan _34%
platformlarinin 6ne ¢iktigini gérmekteyiz; %34 ile bu platformlar en populer

secenek olarak tzelirlenmigtir. %33’luk bir. diIi[ne §ahip olan ise alim ise alim uzmaninin direkt _33¢y
uzmanlarinin dogrudan adaya ulagsmasi ise 6zellikle 20-30 yas arasi ulasmasi / aramasi ile °

adaylarin tercihi olmustur.

Profesyonel
Diger yandan, genellikle deneyimli 36-60 yas araligindakiler, profesyonel networkiimden gelen dneri -17%
networklerden gelen 6nerilere daha fazla deger veriyor. Ayrica, arkadas ile

tavsiyeleri ve sosyal medya paylagimlari da ig arayisinda dikkate alinan

yontemler arasinda.

Arkadas tavsiyesi ile 9%

Genel olarak, dijital araglarin is arama surecinde énemli bir rol oynadigini,

ancak kisisel baglantilarin ve network tavsiyelerinin hala etkili oldugunu Sosyal medya
soyleyebiliriz. paylagimlarindan
(Instagram/Facebook vb.)

8%



Istihdam Siireclerinde Sirketler ve
Adaylar Arasindaki Dinamikler

ise alim siireglerinde, sirketlerin %40' is ilanlarina bagvurarak ise
alim yapmay! tercih ediyor. Bu, adaylarda oldugu gibi dijital
platformlarin sirketler icin dGnemli bir rol oynadigini gosteriyor.

Aday havuzunu tercih eden sirketlerin ise, birebir etkilesimin ve
onceden olusturulmus aday havuzlarinin kritik bir 5neme sahip
oldugunu ortaya koyuyor.

Referans, ise alimlarda %1’lik bir kesimde kaliyor. Ancak adaylarin
%9'u arkadas tavsiyesiyle yeni firsatlara yoneldigini belirtiyor. Bu,

sirketlerin referans yontemini daha etkin kullanabilecegini gosteriyor.

is ilanlari

Aday havuzu

IK danismanhgi

ise alim
programlari

Referans

Sirketlerin ise alimlarda
tercih ettigi yontemler

33%

40%



Adaylarinin is Segiminde Oncelikleri: Adaylarin ise girerken

Maddlyattan Oteye Bak|§ en ¢ok onem verdigi unsurlar
Sundugu maas _ 64%

Sirketlerin adaylara teklif ettigi maas, is seciminde en carpici 6zellik Calisma sekli (remote,..- 43%
olarak karsimiza gikiyor; ancak bu, adaylarin sadece maddi
beklentileri oldugunu gostermiyor. Calisma sekli, pandemi sonrasi Egitim/gelisime verdigi dnem - 40%
yeni normalde, adaylarin is seciminde birgok diger faktére gore daha
belirgin bir kriter haline gelmigtir. Kullandig teknolojilerin..- 29%
Egitim ve gelisim firsatlarinin yilksek oranda tercih edilmesi, Esnek calisma saatleri/iyi i$'~~- 26%
adaylarin is yasantilarini statik bir streg olarak degil, dinamik ve ) o I} ) I
evrimsel bir yolculuk olarak gorduklerini isaret ediyor. Adaylar, sirket klturd ve degerleri - 26%
sadece sek_tordekl son .trendlle.re ay.alnk l.J.ydurm_ak.Ia kalmayip, ayni Yan haklar ve prim - 23%
zamanda bireysel gelisimlerini de strdirmek istiyorlar.

Isimin guvencede /.. 21%
Adaylarin ig tercihlerinde hem maddi hem de manevi faktorlerin ; & -
belirleyici oldugunu agikga goruyoruz. Bu da guinumuz sirketlerine, Sirketin yapisi (kurumsal,... 13%
calisanlarina sadece maas ya da ekstra haklar sunmanin 6tesinde,
onlarin kariyer ve yasam kalitesini zenginlestirecek firsatlar sunma Gozlulmesi gereken teknik..l 8%

zorunlulugunu hatirlatiyor.
Sirketin buyiklugi I 5%



Isten Ayrilma Sebeplerinin
Oncelikleri ve Paralelligi

is seciminde en dne gikan unsur olan "Maas", is
degistirme nedenleri arasinda da
"Maasin/Ucretlerin yetersiz olmasi" basligi yine
zirvede.

Egitim ve gelisim olanaklarina ise baslarken
verilen 6nem, isten ayrilma nedeni olarak "Kendimi
gelistiremedigim bir ig ortami olmasi" ile burada da
kargimiza c¢ikiyor.

Adaylarin olasi
is degistirme nedenleri

Maasin / Ucretlerin yetersiz
olmasi

Kendimi gelistiremedigim bir is

60%
ortami olmasi

41%

Sorunlu yonetici iligkileri

K6ti/soguk takim iliskileri 31%

Planlanmamis degisiklikler,

. 28%
rework ler, anlik plansiz is... 0
Yoneticim veya takimimda
m veys takimimda R .
yetersiz teknik bilgi veya...

Gercekci olmayan proje teslim
seksiomayan proje teslim gy
tarihleri

Yetersiz calisma araclari . 12%

Sirket icindeki diger ekipler ile
zorlayicl is birligi

8%



Calisma Model Tercihlerinde
Adaylar ve Sirketler

Adaylarin ¢calisma modeli tercihlerine odaklandigimizda, 26-35
yas araligindaki geng bireylerin uzaktan galisma modelini
(remote) yogun bir sekilde benimsediklerini gormekteyiz. Diger
yandan, 30-60 yas araligindaki daha olgun bireylerin fiziksel
ofis ortamini tercih ettikleri belirgin bir sekilde 6ne ¢ikmaktadir.

Sirketlerin calisma modeline baktigimizda, belirgin bir sekilde
ofis ortaminin hala baskin bir tercih oldugunu gézlemleyebiliriz.

Hibrit calisma modeli, sirketler arasinda beklenenin altinda bir
benimseme oranina sahip. Bu durum, bazi sirketlerin,
calisanlariyla yuz yuze etkilesimde bulunma ve geleneksel is
yapis sekillerini koruma egiliminde olduklarini gésteriyor.

Adaylar igin oldukga populer olan Remote galisma modeli,
sirketler agisindan dusuk oranda tercih ediliyor. Teknoloji
sektorindeki adaylarin esnek galisma modellerine olan
ilgisiyle sirketlerin yeni ¢alisma modellerine adaptasyon hizlari
arasinda bir uyusmazlik oldugunu sdyleyebiliriz. Oniimizdeki
yillarda, sirketlerin ise alim ve yetenek yonetimi stratejilerini
yeniden degerlendirmeleri gerekebilir.

Calisma Modelleri

Hibrit (Haftanin belirli
glinleri ofiste)

_ 55%
Ofiste

Remote (Evden veya
uzaktan) 32%

B Sirketlerin ¢galisma modeli

45%

B Adaylarin tercih ettigi calisma modeli






Kidemin Maasa Etkisi

Kidem seviyesinin artigiyla beraber maas
araliginin da yukselmesi oldukca
beklenen bir sonugtu. Ozellikle (st diizey
yonetici pozisyonundaki adaylarin maas
arahgi, diger kidem seviyelerine gore
belirgin bir sekilde daha yuksektir.

Bu durum, sektérde deneyim ve
sorumlulugun maasla dogru orantili olarak
arttigini teyit etmektedir.

Maas verileri 2023 yihinin Eylul ayina aittir.

Adaylarin kidemlerine gore maas dagilimlari

80.000% - 100.000%
Junior

38.000% - 80.000& Mid

W Senior

18.000% - 38.000&

18.000% ve alti

0% 20% 40% 60% 80% 100%



Son Donemlerin Zam Oranlari

Teknoloji sektorundeki adaylarin maas zamlariyla ilgili
aldigi sonuglar oldukga gesitli bir dagilim gosteriyor.
Adaylarin yaklasik Ugcte biri son aldigi zammin %21 - %35
araliginda oldugunu belirtiyor. Bu oran, sektor genelinde
kabul edilmis bir standart olabilir.

Arastirmaya katilanlarin %16’si1 ise herhangi bir zam
almadigini, yine diger %16's1 son aldigi zam oraninin
%20 ve altinda oldugunu ifade ediyor.

Ozellikle ekonominin ani yiikselis ve diisisler yasadig
donemlerde, sirketlerin maas ve zam politikalari daha
temkinli ya da degisken olabilir. Ekonomik
dalgalanmalarin ve belirsizliklerin, hem aday hem de
sirketler acisindan bu orantisizlik tUzerinde de etkisinin
olmasi muhtemeldir.

Maas zammi verileri 2023 yilinin Eylul ayina aittir.

Adaylarin aldigi son zam orani

Henlz zam almadim. - 16%

%20 ve alti - 16%
%21 - %35 - 30%
%36 - %50 - 22%

%51 - %70 I 6%
%71 - %99 | 2%
%100 ve Uzeri I 2%

Cevap vermek istemiyorum. I 6%



Bulgular

Teknoloji sektorinde bagimsiz 6grenme, formel egitime
kiyasla daha yaygin bir yaklagsim olarak benimseniyor. Bu
durum, sektorin genis bir topluluk icin erisilebilir ve firsatlarla
dolu oldugunu gdsteriyor.

Teknoloji sektorundeki adaylar, dijital cagin imkanlari
sayesinde siirekli 6grenme ve adaptasyonun énemini
benimsemis durumdadir. Ozellikle geng nesil teknolojik
yeniliklere hizla adapte olmaktadir.

En popiuler programlama dilleri arasinda Javascript, C#,
HTML, SQL ve CSS bulunurken; en yaygin framework ve
kutuphaneler .Net Core, React, Node.js, ASP ve Spring olarak
siralaniyor.

Yazilimcilar en ¢ok Back-End, Full-Stack ve Front-End
alanlarinda aktifken, sirketlerin teknoloji departmanlari icin en
cok talep ettigi pozisyonlar Back-End, Front-End ve Mobil
Uygulama Geligtirme'dir.

Sirketlerin ige alimlarda kidem tercihi sirasiyla Mid-Level,
Senior ve Junior olarak belirtilmistir.

Adaylar gergekgi senaryolara dayali uygulamal testleri teorik
mulakatlara gore daha etkili bulurken, sirketlerin tercihi
genellikle teori temelli teknik mulakatlardan yana oluyor.

is arama platformlari, adaylar ve sirketler icin ana tercih
kaynagidir. Gengler, ise alim uzmanlarinin dogrudan temasini
tercih ederken, deneyimli bireyler profesyonel referanslarina
daha ¢ok deger veriyor.

Adaylarin is segiminde ve degisim sureclerinde maas,
belirleyici bir faktordur. Sunulan maasin yetersizligi, teknoloji
sektdrindeki adaylar i¢in en buyuk is degistirme nedenidir.

Teknoloji sektorindeki adaylar, esnek galisma modellerini
tercih ediyorlar; ancak sirketlerin esnek, remote galisma
modellerine adaptasyon suregleri yavas ilerliyor.

Teknoloji sektérinde, deneyim ve kidem artikga maas araligi
yukselirken, ekonomik dalgalanmalar maas zammi
dagihmlarini etkileyebiliyor.



Sonug

Sirketler ve teknoloji sektérindeki adaylar ile gergeklestirdigimiz Ankete katilarak, TechReport 2023 Yazilimci ve igveren

kapsamli arastirmamizi 2023 Eylul ayinda tamamladik. Bu sure Raporu’nun yayinlanmasina destek olan herkese tesekkur ederiz.
zarfinda, sektérin nabzini tutma ve dinamiklerini anlama firsati Hem adaylar hem de sirketler icin sagladiginiz bilgiler, teknoloji
yakaladik. Hem adaylarin hem de sirketlerin sesini duyarak, sektorinde daha bilingli ve stratejik kararlar alabilmemiz igin
sektorel trendler, ihtiyaclar ve beklentiler konusunda zengin bir rehber niteligi tagiyor.

bilgi havuzuna ulastik.
Teknoloji sektoriindeki guncel kariyer firsatlari, sektorel trendler ve

Teknoloji sektoru, surekli degisen ve evrilen bir yapiya sahip. Bu daha fazlasi hakkinda bilgi sahibi olmak igin techcareer.net

nedenle, bu tir anket ¢calismalari, sektordeki degisikliklere ayak platformumuzu ziyaret edebilirsiniz.
uydurabilmek ve dogru stratejileri belirleyebilmek adina kritik bir
Ooneme sahip. Elde ettigimiz bulgular, hem adaylar igin kariyer Teknolojiyle kalin, guncel kalin!

yolculuklarini sekillendirebilme hem de sirketler igin dogru ise
alim ve yetenek yonetimi stratejilerini belirleyebilme potansiyeline
sahip.
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